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         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 02/14/2026 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ƛǎōŜΣ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aƛƭƭŜǊΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 

aƛƴǳǘŜǎΥ  [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀƎƴŜǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мκмлκнс ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǾŜƴ ŦŜŜǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƊǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎκȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǳǘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ  

hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмлфΣслсΦлоΦ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнтпΣмрлΦсл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷппрΣнссΦфрΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷмлфΣслсΦлоΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ о҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнсΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ млл҈ ǎƻ о҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷнтпΣмрлΦслΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнсΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ т҈ ǎƻ о҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷмоΣпррΦллΦ  

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмрΣлрсΦфуΦ  

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷрмсΣлпсΦлнΦ 

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрптΣурлΦпуΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ϷмΣрлфΣмсоΦпсΦ 

aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /t! ŬǊƳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻƴ ǎǘŀũΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

aƻǝƻƴ Іплл ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ŜŜ aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ  

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΗ .ŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ aǊΦ /ƘǊƛǎ .ŀƭŜǎΦ /ƘǊƛǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊǘȅΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΣ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ /ƘǊƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘŀũ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ τ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƘǊƛǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ǘŜŀƳΗ 

¶ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ aǊΦ Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅΦ Wŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ L 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ τ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ Ƙƛǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ Wŀǎƻƴ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ŀǊ {ƘƻǿΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ǎǇƛǊƛǘΦ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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¶ ²ƛƴǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ {ƴƻǿ wŜǎǇƻƴǎŜΥ [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇƭƻǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƴƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜŘƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƎŀƛƴΦ 
tǳǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎƪΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƛƭōƻȄ ŘŀƳŀƎŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎƴƻǿ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻŀŘ-ŜŘƎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƭōƻȄŜǎΦ 

¶ /ǊŜŜƪ 5ǊƛǾŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¦ǇŘŀǘŜΥ [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ τ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ /ǊŜŜƪ 5ǊƛǾŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭǎΣ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊΦ hǳǊ 
ŎƻŘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜŀǊŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŀȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ  ²ƻǊƪ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƛǘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ōȅ YƛƳ YǊŀƳŜǊΣ 
/ƘǊƛǎ .ŀƭŜǎΣ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ τ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ нлнс ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ǘŜŀƳ-ŘǊƛǾŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όƭƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǘƭŜǘǎύ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ 
ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ς aƻǿƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ƳƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ !ƊŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ōƛŘǎ 
ŦƻǊ ŬƴƛǎƘ ƳƻǿƛƴƎ ƻŦ ²th!-ƻǿƴŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƻǿƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛǊŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƭƻǿŜǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘǎΣ Ŏǳǘǎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ τ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻǇŀƴŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ !ǘ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǇǊƻǇŀƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǳōǳǊōŀƴ 
tǊƻǇŀƴŜ ǘƻ !ǊǊƛŎƪΩǎ tǊƻǇŀƴŜΦ !ǊǊƛŎƪΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŀƴƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊκŦŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
{ǳōǳǊōŀƴΩǎ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΦ /ƘǊƛǎ .ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ {ǳōǳǊōŀƴ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǇƛŎƪǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ τ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƳŀǧŜǊΦ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ.ǳŘŘȅ ς aƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ hǳǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎΥ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǝƻƴ.ǳŘŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ƳŀƪŜ ǾƻǝƴƎ ŜŀǎƛŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
9ƭŜŎǝƻƴ.ǳŘŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ [ŀƪŜ [ƻǊŜƭŜƛ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ол҈ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ тр҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƛŎŜǎ 
ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ [ƻǘ 
bǳƳōŜǊΣ IƻƳŜƻǿƴŜǊ bŀƳŜΣ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΣ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ǿŜ ŎŀƴΥ hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ¦ǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 9ƭŜŎǝƻƴ.ǳŘŘȅΦ 9ƭŜŎǝƻƴ.ǳŘŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘǿƻ-ŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ос҈
-ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ол҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ .ƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴ τ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ƛǘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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¶ /t! wŜǾƛŜǿ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ !ƊŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǳǊ /t! ŬǊƳǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ-
ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ τ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛƪŜ .ƛǎōŜΣ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜΣ 
9Ř aǳƭƭƻȅΣ wƻō .ȅƴǳƳΣ ŀƴŘ {ǳŜ 9ŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ ¢ǿƻ ŬǊƳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŬǊƳ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ τ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŬǊǎǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀŎǝǾŜƭȅΦ L ŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǘŀŶƴƎ τ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

¶ ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ϷнΣлллΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻƴŜȅ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ DŀǘŜ IƻǳǎŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ hƘƛƻ ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ aŀǊŎƘ мΣнлнсΣ ǇŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ сΥллŀƳ-сΥллǇƳΦ {ƛƎƴǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾκ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǊŜŀǊƳ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƭŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƻǊ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 
hŶŎŜΦ CǊƻƴǘ DŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘǊƛǎ .ŀƭŜǎΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΦ 
IŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊǎΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ƻŦ aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ hǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Іплм ǿŀǎ ƳŀŘŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀǊ-ŘƻǿƴΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ 
ǿƘȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ нн !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ о 

!ǊǊŜǎǘǎ н [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ л 

wŜǇƻǊǘǎ мо CƛǊŜ wǳƴǎ м 

/ƛǘŀǝƻƴǎ с DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ мс 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мо {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ ф 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ рм  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ŀǊŜŀ 

         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ л wŜŎ /ŜƴǘŜǊ л 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ л 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм сфΦл тмрΦл 

мрфм мллΦл мплн 

нлфм утΦу утуΦл 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - млΣфло CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - сΣфпр 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мнΣппу wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - мтΣпсо 
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²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎκ½ƻƴƛƴƎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƛǘŎƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜ .ȅƴǳƳ ǎŀƛŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǎōŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴπ
ŀƎŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎǘŜǇǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ aǳƭƭƻȅ ǎŀƛŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀ ǘǿƻ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎκ
½ƻƴƛƴƎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎκ½ƻƴƛƴƎ ōƻƻƪ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǘŀũΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ YŜƴ {ǘŀǊŜƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іплн ǿŀǎ ƳŀŘŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǾƻǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǿƘȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ǿŀƴǘǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎǘŀǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ƻŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ aƛƭƭŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ YƭŜƛƴ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ 
ŀǎƪŜŘ ²ŀƎƴŜǊ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƴƻΦ IŜ ŀŎŎǳǎŜŘ 9ŀŘǎ ƻŦ ƴƻǘ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ƎƻƻƎƭŜ ŘǊƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 9ŀŘǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻƎƭŜ ŘǊƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ {ƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘΦ .ȅƴǳƳ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ²ŀƎƴŜǊ ƛǎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŀƴŜ ǎŀƛŘ 9ŀŘǎ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǊŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΦ L 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƴƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 
aƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΦ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іпло ǿŀǎ ƳŀŘŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜǘŎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǾƻǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻƴ ǿƘȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 
ǾƻǘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ȅŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŘǊŀƊŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳ ŀŎŎǳǎŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ƻŦ ƴƻǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎπ
ƴŜǊ ŀǎƪŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǇȅΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǾƻǘŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜƴ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ мǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Іплл ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ƛǎōŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŀǘ aƻǝƻƴ Іофу ōŜ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ aƻǝƻƴ Іофн ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎŜǊπ
ǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ό/t!ύ ŬǊƳ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ aǳƭƭƻȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǎŀƛŘ ȅŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǊƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŀǇ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іплм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭǳƳŜ нΣ 
ŘŀǘŜŘ άн-мо-нсέΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wŜǾƛǎƛƻƴΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΥ  

¶ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭǳƳŜ н ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ¦ǝƭƛǘȅ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΤ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΤ ŀŘŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳƛƭŘ ǘȅǇŜǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀƭƭ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ǾŀƎǳŜύΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ п ȅŜŀǎ ŀƴŘ р ƴŀȅǎ όYƭŜƛƴΣ aƛƭƭŜǊΣ YƛǘŎƘŜƴΣ aǳƭƭƻȅ ŀƴŘ ²ŀƎƴŜǊύΦ 

¶ aƻǝƻƴ І плн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀƴŜΦ aƻǝƻƴ ǘƻ !ǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ά̧ Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪέ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭǳƳŜ 
мΣ ŘŀǘŜŘ άн-мо-нсέΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wŜǾƛǎƛƻƴΥ  !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ нΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΥ 
мΦ ½ƻƴƛƴƎκ.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ¦ǝƭƛǘȅ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊƛƻǊ ²th! .ƻŀǊŘ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴΤ ŀũŜŎǘǎ ǘƻ ±ƻƭǳƳŜ м ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 

нΦ !ƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ά{ŜŎǳǊƛǘȅέ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ άCǊƻƴǘ DŀǘŜ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭέ άtƻƭƛŎŜέ άDŀǘŜ IƻǳǎŜέ 

оΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ƻƭǳƳŜ н ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
пΦ ά/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎέ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
рΦ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ƭŜŀƴ-¦Ǉ -CƻǊƳŀǩƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ п ȅŜŀǎ ŀƴŘ р ƴŀȅǎ όYƭŜƛƴΣ aƛƭƭŜǊΣ YƛǘŎƘŜƴΣ aǳƭƭƻȅ ŀƴŘ ²ŀƎƴŜǊύΦ 
ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ р ύ 
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¶ aƻǝƻƴ Іпло ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ƛǎōŜΦ aƻǝƻƴ ǘƻ !ǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ bŜǿ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
±ƻƭǳƳŜ пΣ ŘŀǘŜŘ άн-мо-нсέΣ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wŜǾƛǎƛƻƴΥ  {ŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪκ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭ м ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ пΤ ¢Ƙƛǎ bŜǿ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΥ 
мύ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ¸Ŝƭƭƻǿ ōƻƻƪ ό±ƻƭ мύΦ DŜƴŜǊŀƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ  
нύ !ŘŘƛǝƻƴǎκ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¶ !ŘŘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ψhw/ ϧ h!/ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ  

¶ !ŘŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²ŀƛǘ [ƛǎǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜǎ 

¶ !ŘŘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ŀŦŜǘȅ όƛΦŜΦΣ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎκǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ²th!ύ 

¶ !ŘŘŜŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ς ¢ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛŦ ŎŀƳǇŜǊǎκǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ό[ŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ς wŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ- ƳƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ !ŘŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ǳǎŀƎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ !ǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ aŀƴŀƎŜǊ  

¶ /ƭŀǊƛŬŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƻǎǘŜŘκ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Da ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ п ȅŜŀǎ ŀƴŘ р ƴŀȅǎ όYƭŜƛƴΣ aƛƭƭŜǊΣ YƛǘŎƘŜƴΣ aǳƭƭƻȅ ŀƴŘ ²ŀƎƴŜǊύΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  

¶ ²ƛƭƭ .ƭƻƳ ό[ƻǘІ ƛƭƭŜƎƛōƭŜ ƛƴ ǎƛƎƴ ƛƴ ǎƘŜŜǘύ ς ¢ƘŀƴƪŜŘ ¢ƻŘŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀǾŜ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ 
!ǎƪŜŘ {ǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘΦ !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻȄȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻȄȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻȄȅ ǾƻǘŜΦ 

¶ YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ ό[ƻǘ Ітспύ ς !ŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ǘŀǘŜŘ ƘŜΩǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¶ WƛƳ aŀǊŎƪ ό[ƻǘ Іпммύ ς !ǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ /ǊŜŜƪ 5ǊƛǾŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ϷрнY ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎ Ƙƛǎ ²w²{5 ǘŀǇǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇŀƛŘΦ 

¶ WƛƳ IŜǿŜǎ ό[ƻǘ Імуооύ ς ²ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ {ǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŘŜŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ bƛŎƻƭŜ .ǊƛƎƎǎ ό[ƻǘ Іооосύ ς ¢ƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ ƧƻōΦ {ǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΦ 

¶ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊ ό[ƻǘ Іоолуύ ς ¢ƘŀƴƪŜŘ WƛƳ IŜǿŜǎ ŦƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊǳƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ bƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜΦ IŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜύΥ  bƻƴŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό²ƛƭƪǎκ.ƛǎōŜύΥ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦƻǊ aŀǊŎƘΦ  

 

tŜǊƳƛǘ WŀƴǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ н н 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ п п 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л л 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ л л 

tƻƻƭ л л 

5ŜŎƪ л л 

DŀǊŀƎŜ н н 

{ǘƻǊŀƎŜ м м 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

CŜƴŎŜ м м 

aƛǎŎ л л 

¢ƻǘŀƭǎΥ мл мл 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ сύ 
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±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ[ŀƴŜύΥ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ 
ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōȅ !ǇǊƛƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ о-р ȅŜŀǊǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ IŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ IŜ ƴŜŜŘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻŎƪǎ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ млл-мрл 
ǎƭƛǇǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘŀŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǎǝŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŎƘŀƴƎŜǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪΦ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ hǇŜƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǇŘŀǘŜŘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
/ƛǾƛŎ /ƭǳō όWƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘύ ς 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴΣ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ {ǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǎƻƻƴΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ !ƴƎŜƭŀΩǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ƛƴƎƻ 
ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥллǇƳΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƎƴŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мнΥлрǇƳ  
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

http://www.lakewaynoka.com/newsletters
https://www.lakewaynoka.com/docs/misc/Waynoka%20Newsletter%20Advertising.pdf
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WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION 

TREASURER'S REPORT; ACCOUNTS BALANCES  

    

GENERAL OPERATING FUNDS: 1/31/2026 1/31/2025 

     

 OPERATING CHECKING/PEOPLES $29,959.79  $29,339.30  

 CHARGE CARD ACCOUNT $17,362.96  $29,240.16  

 OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $11,043.85  $842.74  

 
RESERVE OPERATING/FIRST STATE 
BANK $384,071.74  $161,105.65  

 LOTTERY CHECKING $2,828.61  $2,078.31  

   TOTAL OPERATING FUNDS: $445,266.95  $222,606.16  

    

ASSESSMENTS    

$175.00  ROADS ASSESSMENT $91,485.87  $51,705.92  

     

$130.00  LAKE ASSESSMENT $163,917.68  $94,688.74  

     

$130.00  IMPROVEMENT ASSESSMENT $114,990.59  $295,594.44  

     

 CAMPGROUND IMPROVEMENT $145,651.89  $123,221.01  

     

TOTAL   $516,046.03  $565,210.11  

    

WPOA INVESTMENTS:   

* 1ST STATE CDARS #10267909 $192,495.54  $185,862.24  

 Peoples CD  $146,334.47  $145,241.21  

 1ST STATE CDARS #700700590 $53,913.04  $53,913.04  

 1ST STATE CDARS #700700838 $155,107.43  $155,107.43  

      

     

   TOTAL INVESTMENTS: $547,850.48  $540,123.92  

     

TOTAL ALL ACCOUNTS: $1,509,163.46  $1,327,940.19  

        

    

2026 INCOME END OF JANUARY 2026 2026 EXPECTED 

 $109,606.03  3% 6% 

2026 EXPENSES END OF JANUARY   

 $274,150.60 9% 7% 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - лмκнсκнлнс 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ    
                 !ōǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мκмлκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎΦ {ŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ 
ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ нп-ƘƻǳǊ 
ƴƻǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǝƳŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ōƻƎǳǎ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ƻǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳΦ 

¶ ! нлнс ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлнт ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ Lǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ŀ /5 ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳŀǘǳǊŜŘΦ {ŜŜ aƻǝƻƴǎ ϧŀƳǇΤ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻƴ /5ǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ {ŜŜ aƻǝƻƴǎ ϧŀƳǇΤ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘƻǊ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ Ƴƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нлнс ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŀǘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎƛŘ-ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ D!/ ǿŜƭƭΦ 
²Ŝ ǊŜƳƻǾŜŘ сέ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳō-ȊŜǊƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴǘƘŀǿ ǘƘŜƳΦ 

¶ ²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
²Ŝ ŎŀƳŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !LΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ нлнсΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻƳŜ ǊŜƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнрΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ DǊǳōŜǊ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ wŜǇ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ht²/ όhƘƛƻ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŜǾƛƴ aŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ м hǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄŀƳΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǳǇǘΦ DǊŜƎ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ п hǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄŀƳΦ  

¶ {ǳǇǘ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ !ƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳƻǊŀƭŜ ƘƛƎƘ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ п҈ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ ²ƘŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘǿƻ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ǇƭƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎƴƻǿ 
ǎǘƻǊƳΦ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ²w²{5 ōŀŎƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǊŜƴǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ŀǊƳ ŘǊŜŘƎŜǊ ǘƻ ŘǊŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƊŜǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ 5[½ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƪ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀǘŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ фύ 
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aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶     aƻǝƻƴ Інлнс-лм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ /5Ітллтллуст ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ 
              мκноκнс ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ т ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦр !t¸Φ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
              ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнс-лн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DǊǳōŜǊ ǘƻ ŀƳŜƴŘ нлнр-оп όнлнр ²w²{5 .ǳŘƎŜǘ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ !ƳŜƴŘŜŘ !ƳƻǳƴǘΥ ϷнΣролΣптмΦлм ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ !ƳŜƴŘŜŘ !Ƴƻǳƴǘ 
ϷнΣлфсΣупфΦфмΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥммǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς лнκмпκнлнс 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ  

                !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ŀƴŘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ DǊǳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мκмлκнс ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊ ƻǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǿƻ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿΦ  

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŜŜȊŜ ǳǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǿ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ./w²Φ 

¶ ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ϷнΣлллΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ²w²{5 ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9t! ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘΦ  

¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9t! ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ./w² ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴ нκнрΦ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀƴ tƛƪŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ м ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴ aŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ м hǇŜǊŀǘƻǊ 

[ƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳΦ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ L± hǇŜǊŀǘƻǊ [ƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊȅΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²w²{5 ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ ./w² ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ 

ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ aǘΦ hǊŀōΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! 

ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥпуŀƳΦ  

 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘƛŎŜǎΦ 
  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ōȅ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

9Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿǎπ

ƭŜǘǘŜǊ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅϥǎΣ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Φ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ  /ƘǊƛǎ .ŀƭŜǎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ   Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅ 

 

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 

https://www.facebook.com/lakewaynoka
https://www.lakewaynoka.com
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¦b/hwY95 ƻƴ /!b±!{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмΣ нлнсςсΥол ς фΥлл ǇΦƳΦ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻŘƎŜ 

.Φ¸ΦhΦ.Φ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΦ  

 ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ŎŀƴǾŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ άCŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŘέΦ  

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΦ 

/ƻǎǘ ƛǎ ϷолΦлл -LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

hǳǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ор ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŜƴƳƻ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀǊŘ Ϫ{ŀƴŘǊŀ-.ŜŀǊŘ-онΣ 

 ƻǊ ōȅ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ 

 ƻũ ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ пн /ƻƳŀƴŎƘŜ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ όпмфύпоу-пуун ǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ƻǊ {ǘŀŎŜȅ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀǘ {{ƘŀƴƴƻƴнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ   

 

 

 

 

 

 

Art Club Meeting 

Monday March 9th at 6:30 pm in the lodge 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ !Ǌǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ  !ƴƎƛŜ ±ŀǎǝƴŜΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷрΦлл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜƎƎ ŀƴŘ ϷмлΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜƎƎΦ  

.ƻǘƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ  

Come make a special gift for someone or for yourself. 
BYOB and a snack to share. 

 

mailto:sandy.beard17@gmail.com
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