
OFFICIAL NEWSLETTER FOR THE WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION 

Issue 452ï May 2026 



WAYNOKA NEWS - 1 

 

         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 04/11/2026 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ²Ǉƻŀ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 

Waynoka Property Owners Association (WPOA) 

Annual Meeting of the Membership 

April 18, 2026 ï 7:30 p.m. 

 
мΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǳŜ 9ŀŘǎΦ 

 
нΦ wƻƭƭ /ŀƭƭ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ tǊŜǎŜƴǘ όLƴ tŜǊǎƻƴύΥ 

aƛƪŜ .ƛǎōŜΣ {ǳŜ 9ŀŘǎΣ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴΣ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜΣ 5ŀǾŜ ²ŀƎƴŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ aƛƭƭŜǊΣ   

5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴΣ 9Ř aǳƭƭƻȅ 

¢ǊǳǎǘŜŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ wŜƳƻǘŜƭȅΥ 

wƻō .ȅƴǳƳ 
!ƭǎƻ tǊŜǎŜƴǘΥ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ²ƛƭƪƛƴ 
 

оΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀΦ 

пΦ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 
рΦ aƻǝƻƴ ǘƻ 9ƴǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǘ тΥор ǇΦƳΦΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ 9Ř aǳƭƭƻȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ƻǇǇƻǎŜŘΦ !ƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

сΦ aƻǝƻƴ ǘƻ 9Ȅƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǘ тΥрр ǇΦƳΦΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜΣ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

²ŀƎƴŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
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   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 

 
тΦ .ƻŀǊŘ !Ŏǝƻƴ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǎōŜ ǊŜŀŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Iw ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Iw ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴπ

ŀƭ ǊƛǎƪΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǎōŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ aǳƭƭƻȅΣ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ  ²ŀƎƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ 

ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

¶ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ όŀōǎǘŀƛƴŜŘΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊύ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 
уΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

 
фΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ κ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ bŀƴ aŎIǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ .ŀƪŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ¢Ǌǳǎπ

ǘŜŜ wƻō .ȅƴǳƳΦ 

aǎΦ aŎIǳƎƘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƭŜŎǘ DŜƻǊƎŜ .ŀƪŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǳŜ 9ŀŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘŜƴ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ aǎΦ aŎIǳƎƘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
млΦ aƻǝƻƴ ǘƻ 9ƴǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ όhŶŎŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎύ 

!ǘ уΥлр ǇΦƳΦΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŜƭŜŎǝƴƎ ²th! hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнсΦ .ƛǎōŜΣ [ŀƴŜΣ aƛƭƭŜǊΣ .ȅƴǳƳΣ YƛǘŎƘŜƴΣ .ŀƪŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ aƛƭƭŜǊ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 
ммΦ aƻǝƻƴ ǘƻ 9Ȅƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǘ уΥмр ǇΦƳΦΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ƛǎōŜΣ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛȄ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 

ōƭŀǎǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

9Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅϥǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Φ 

мнΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нлнс hŶŎŜǊǎ 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ bŀƴ aŎIǳƎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ²th! hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнсΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aƛƪŜ .ƛǎōŜ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 9Ř aǳƭƭƻȅ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ DŜƻǊƎŜ .ŀƪŜǊ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜ 

¶ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ wƻō .ȅƴǳƳ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ 
 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
моΦ /ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǎōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ YƭŜƛƴΣ aƛƭƭŜǊΣ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ 9ŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛǊŘ    

ǇŀǊǘȅ Iw ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 
мпΦ !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ уΥнл ǇΦƳΦ 

 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

{ǳŜ 9ŀŘǎ 

±ŀŎŀǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²th! 

!ŎǝƴƎ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ōȅ .ƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/lakewaynoka
https://www.lakewaynoka.com
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - лоκолκнлнс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
                !ōǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ IŀǊǇŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нκноκнс ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нκмпκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά.Ǌƻǿƴ 
/ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ aǘΦ 
hǊŀōέΦ ¢ƘŜ нκмпκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ άŘŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊέ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ϸмм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ 9t! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ р ŦǊƻǎǘ-ŦǊŜŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ !ǎ ǇǳǊǾŜȅƻǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ²w²{5 Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό./I5ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ŀƴŘ ./I5 ƛƴ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŦǳƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳƛŘ- !ǇǊƛƭ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ 9t! Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
Lǘ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀ ŘƻƴŜ ŘŜŀƭ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ну ǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ мрл 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛǎ п ǘƘ ǘƻ р ǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘŜƴ ƭƛǎǝƴƎ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƭƛǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥррŀƳΦ 
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7¤!Í A¤9o ¿FÅF¿æ!Í_¤{ YFFÅ 
 !¿F AÔF {¤ q!ÍF¿ Í]!{  
AF9Fy7F¿ ƃŁƸŔğ ǃǞǃƲ 

²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς пκммκнс 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ŀƴŘ DǊǳōŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ оκолκнс ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ !ƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ !ƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ tŜƻǇƭŜǎ .ŀƴƪ ƛƴ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ǘƻ tŜƻǇƭŜǎ .ŀƴƪ ƛƴ {ŀǊŘƛƴƛŀ ǎƻ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 
Yŀȅ .ǳƴŘȅ ǿŀǎ ŀ олҌ ȅŜŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

²Ŝ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ сǘƘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9t! ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ȊŜǊƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜǘŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aŀǊŎƘ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ WŜũ wǳǎƘ ŀǎƪŜŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴ άȄέ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥррŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ т ύ 

²w²{5 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ пκмуκнлнс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тǇƳΦ 

wƻƭƭ ŎŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 

   !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ²w²{5 ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
aŀƧƻǊ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнр ς aŀǊŎƘ нлнс 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘΣ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ   
¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

¶ hōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! нлнр [ƛŎŜƴǎŜ ǘƻ hǇŜǊŀǘŜ ό[¢hύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƭŜƎŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ нлнр 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ tƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ Ǉƻǿπ
ŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ hƘƛƻ 9t! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ {ƻǳǊŎŜ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлло ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜπ
ŬƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ нлнр /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ό//wύ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝπ
ŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ όǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ŀƴƪ ƭŜǾŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ŜƛƎƘǘ όуύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƴŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ƴŜǿ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ όсύ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǾŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ Ƴŀƛƴǎ ƻƴ aǳƭŜ 5ǊƛǾŜΣ {ǘŀƭƭƛƻƴ 5ǊƛǾŜΣ ŀƴŘ .ƻƴŀƴȊŀ ŘǊƛǾŜΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘǳǇƭŜȄ ǎŜǿŜǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ²¢t -wŜǇƭŀŎŜŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳƳǇ ІнΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  wŜōǳƛƭǘ ƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌŀǿ 
ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ Ін ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   D!/ όƎǊŀƴǳƭŀǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴύ ŬƭǘŜǊ ƳŜŘƛŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

¶ ²²¢t - wŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀƛǊ ōƭƻǿŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻŘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘ ǊƻǘƻǊΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ !ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ όw!{ύ ǇǳƳǇǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛŘƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ 

¶ aŜǘ ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ό./w²ύ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΦ  
ό¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦύ 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ h9t! ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛǎǎǳŜ όǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴύΦ  bƻǘ ȅŜǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ōȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 5!C ǳƴƛǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŦƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

¶ {ǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷнрлΣллл ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ϷнрлΣллл ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊŜŜ ƭƻŀƴ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛǎǎǳŜΦ 

¶ IŀŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мрл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ млл҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ол 
ƘƻƳŜǎκȅŜŀǊ ŦƻǊ ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΦύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴǝƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ tŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇŜǊπ
ƳƛǘǎΦ 

¶ IŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  όbƻ ǿƻǊŘ ȅŜǘ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦύ  

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ р ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦǊŜŜȊŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
bƻǾ -5ŜŎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ п ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ 
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¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ 9t! ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ   

¶ ¢ǿƻ ²w²{5 ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇŀǎǎŜŘ /ƭŀǎǎ м ŀƴŘ /ƭŀǎǎ п hǇŜǊŀǘƻǊ 9ȄŀƳ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ hōǎŜǊǾŜŘ нллΣллл-Ǝŀƭƭƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ǘƻ ғмр҈ όмр҈ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘύΦ 

¶ !ǳŘƛǘŜŘ нлнр CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǳƴŘΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлно !ǳŘƛǘƻǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ²w²{5 ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ bŀƴ aŎIǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜΣ Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ .Ǌȅŀƴ DǊǳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘƻƻŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƻŀǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ !ǘ тΥммǇƳΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ²w²{5 hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнсΦ ! 
Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ !ǘ тΥмсǇƳΣ IŀǊǇŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

²w²{5 hŶŎŜǊ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΥ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ bŀƴ aŎIǳƎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ нлнс ²w²{5 hŶŎŜǊǎΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς WƛƳ 9ƴƎƭŜ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς DŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς ±ƛŎƪƛŜ CŜƛƭ 

¶ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ς Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥмуǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

!ǇǊƛƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ  

wƻō ¢ǳŎƪŜǊ 

!ǇǊƛƭ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ  

YŜƴƴȅ ²ƛƭǎƻƴ 

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 
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/2'!.):!4)/. 30/4,)'(4 &/2 *ýöå ȄȂȄȈ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлнс όLǎǎǳŜ прпύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ лрκмсκнлнс ōȅ пǇƳΦ bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊκŜǾŜƴǘ ŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ŬǊǎǘΦ 

ϑ!w¢ /[¦.ϒ ό!ǊǘŎƭǳōǿŀȅƴƻƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ !ƴƎŜƭŀ .ǊǳƳƭŜȅ 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳō ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс-нт ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŎǊŀƊ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ !ǊǘŎƭǳōǿŀȅƴƻƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнс-нт ŀǊŜΥ Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-  !ƴƎŜƭŀ .ǊǳƳƭŜȅΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  - {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - {ǘŀŎȅ 

{ƘŀƴƴƻƴΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - {ƘŜƭƭȅ {ŜƴǘŜǊ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ- /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ !ƴƎŜƭŀ ±ŀǎǝƴŜ Σ¢ƛƴŀ .ƻƻƴŜ Σ.ƻōōƛŜ {ǘŜŜƭŜ ŀƴŘ 

9ƛƭŜŜƴ .Ǌƻǿƴ 

 

ϑ.hhY /[¦.ϒ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΥ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōƻǘƘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ aƻǊƴƛƴƎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  Wǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ WǳƴŜ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ hǊǇƘŀƴŀƎŜ .ȅ ǘƘŜ [ŀƪŜέ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ DΦ aƛƭƭŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ 

ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ WǳƴŜ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ 

aŜŀǎǳǊŜέ ōȅ bƛƪƪƛ 9ǊƛŎƪΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ȅŜŀǊƭȅ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

ϑ/L±L/ /[¦.ϒ όŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ рмо-нфл-спопύ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘΥ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WǳƴŜ м ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀȅΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ п - Ϸрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ 

п ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΗ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǎŀƭŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ̧ƻǳǊ ƭŜƊƻǾŜǊ ǎŀƭŜŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ǎŀƭŜ ŦƻǊ CƛǊŜǿƻǊƪǎΦ WǳƴŜ с ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊΦ WǳƴŜ нф ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŦǊƻƳ п-сΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ ǿŜŀǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ w9/¸/[LbD ȅƻǳǊ !ƭǳƳƛƴǳƳ /ŀƴǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

ϑDh[C /[¦.ϒ όолп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

hǳǊ ƎƻƭŦ ƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ WƻŜ .ƻƭǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǳǊǎƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ  Dǳȅǎ ŀƴŘ ƎŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ фΥлл ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ Cŀƭƭǎ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΦ  Iƛǘ ǘƘŜƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘΗ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ ф ύ 
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ϑI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϒ όфот-ппс-мттуύ /ƘǊƛǎ ²ŀƭǘƻƴΥ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ 
ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 
 
ϑ/!atDwh¦b5ϒ ό фот-ппс-нуутύ Υ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ hŶŎŜ ƻǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ фот-ппс-ононΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ !ǧŜƴŘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 
ϑ[!Y9 ²!¸bhY! ²ha9bΩ{ /[¦.ϒ όƧŜƴƴƛŦŜǊŎǿŀƎƴŜǊрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ рмо-тло-мпонύ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀƎƴŜǊΥ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ   
 
ϑD!w59b /[¦.ϒ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƎŀǊŘŜƴŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фот-нлр-тфмсύ [h¦L{ a!¸{Υ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
 
ϑ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϒ όǾΦǎƳƛǘƘрмллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ±ŜǊƴŀ {ƳƛǘƘΥ  
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ нлнс /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ .ŜŀŎƘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎΗ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Wŀǎƻƴ 
.ǊǳƳƭŜȅ ǿƛǘƘ w9a!· [ƻŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘǎΣ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ aƻǘƻǊǎΣ .ŜƭŎƘŜǊΩǎ .ƻŘȅ {ƘƻǇΣ aǊΦ ²ŀǎƘ IƻǳǎŜ ²ŀǎƘƛƴƎΣ a!9Ωǎ tŜǘ DǊƻƻƳƛƴƎΣ aŀǊȅ 
/ƻǎǘŀ 9! ¢ŀȄ ϧ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ IŜŀǘƘŜǊ !ōōƻǧ ǿƛǘƘ Iǳũ wŜŀƭǘȅΣ [ŀƪŜ [ƛŦŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 5ŜǾŜǊ DƻƭŦ /ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ aƛƭƭŜǊ ǿƛǘƘ aŜǊŎȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ нлнс /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅ ǿƛǘƘ w9a!· [ƻŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘǎΣ [ŀƴŘ ϧ ¢ǊŜŜ 
¢ŜƴŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ ŀƴŘ 5Ŝ/ƭŀƛǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ {ŀǊŘƛƴƛŀ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ .ŜŀŎƘ 5ŀȅΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ {Ƙŀǳƴŀ ¢ŀƳŀƴƪƻ ŀǘ ǎǘŀƳŀƴƪƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  

!ǇǊƛƭ мтǘƘ 

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ   

сп 

сл 

!ǇǊƛƭ нпǘƘ 

.ǊŜƴŘŀ bƛŜ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

рф 

рп 

aŀȅ мǎǘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

ср 

рт 

рт 

aŀȅ уǘƘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
5ŀƴ aƛƴƎǳŀ  

сс 
рс 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 
EUCHRE SCORES 

 !ǇǊƛƭ мрǘƘ 

5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

рп 

рн 

рн 

!ǇǊƛƭ ннƴŘ 

       .ƻō .ŜƛƎƘƭŜ 

aŀǊȅ YŜŜǘƘƭŜǊ  

сл 

сл 

!ǇǊƛƭ нфǘƘ 

{ƘŀǿƴŜŀ YŜƭŎƘ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

со 

сл 

aŀȅ сǘƘ 

.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ 
5ŀƴ aƛƴƎǳŀ  

рс 
ро 

https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ  ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  
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J¯fzsg Nkª´sgk 

"||~¯|gk{k|® 

4511.50 Walking Along Roadway: 

Where neither sidewalk nor shoulder is 
available,  pedestrians shall walk as near 
to the outside edge of the roadway and 
only on the left side of the roadway, facing 
traffic. Any pedestrian upon a roadway 
shall yield the right -of-way to all 
vehicles upon the roadway. Please 
remember to not let children play in the 
streets and help them know to move out of 
the way of a car when riding their bike. 

 

WPOA  

REMINDER 

!ƭƭ ŘƻƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜŀǎƘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ǇŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōŀǊƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ CƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΦ 

²th! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tƎΦ п 
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