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WAYNOKA NEWS - 1 

 
ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ нύ 

WRWSD Board of Trustees Monday Meeting - 04/27/2026 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ǊǳƳƭŜȅΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ  
                !ōǎŜƴǘΥ DǊǳōŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ 
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκммκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκмуκнс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ²w²{5 ƳŀƛƭōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 

¶ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ōƻƎǳǎ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜǎŜΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎΦ !ǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ hƘƛƻ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ !ǧƻǊƴŜȅ ¢ƻƳ aŀȅŜǎ ǘƻ Řƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ w/!t 
ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ŏŀƴ Řƻ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 
aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ w/!t ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  

¶ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǳƴǎƘƛƴŜ [ŀǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ WǳƴŜ олǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ WǳƴŜΣ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŀǇƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƛƭƭƛƴƎ ǾǎΦ ƳŀƛƭƛƴƎ ²w²{5 ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ϷфΣлллκȅǊΦ 
aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !/I ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ǎƛƴŎŜ ǿŜ Ǉŀȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŀƭŀǊȅΦ aƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²th!Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘƻ ȊŜǊƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ƻǇǝƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ²w²{5 ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ōȅƭŀǿǎΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ŎŀƴΦ !ŘŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƛŦ 
ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 05/09/2026 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ aŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ aƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ±ƛŘŜƻΩǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΦ ¢ƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ǾƛŘŜƻΣ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ άaŜǎǎŀƎŜ /ŜƴǘŜǊέ ǇŀƎŜΦ 



WAYNOKA NEWS - 2 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜΦ 
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ./w² ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊΦ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ²w²{5 ŀƴŘ ./w² 
ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŜ 
ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ !ŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ./w²Φ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ олл ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ 
ōƻǊǊƻǿŜŘ ŀ ƧŀǊ ǘŜǎǘŜǊ ŦǊƻƳ IƛƭƭǎōƻǊƻ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘǊŜŀǘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǿ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǾŀƭǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ 9t! ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ млΥм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ Řƻǿƴ ǘǿƻ ŦŜŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƭƻǿŜǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ DŀǊȅ {ƛƭŎƻǧΣ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²w²{5 ŀƴŘ 
wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ²w²{5 ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ Ǿƛŀ ŀ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜ 
²ŀȅƴƻƪŀΦ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ  ōŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ²w²{5 ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ DŀǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
όah¦ύ ŀƭƭƻǿǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ мнл Řŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ah¦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻŎƪ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƴƻƴ-ǎǘŀǊǘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9t!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
9t! ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ л҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻƳŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǎǘŜΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ C!vǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ DŀǊȅ ǿƘŀǘ ŀ л҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǾǎΦ ŀ оΦр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƭƻŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ϷнллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǿŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜΦ 
DŀǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ǝƳŜƭƛƴŜΦ DŀǊȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ мн-му ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ 
ǘƘŜ 9t! ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƭƻŀƴκƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻƳŜ ōŜƛƴƎ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΦ hǿƴŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘŀǇǎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ²w²{5 ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ І нлнс-мм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭƻǘ Іфтм ϧ фтнΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ І нлнс-мн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƭƻǘ ІоосмΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнс-лм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ ό²w²{5ύ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊΣ ŀŎŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ό²{w[!ύ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²w²{5 ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴΥ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ό²{w[!ύ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ hƘƛƻ 
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ !ŎŎƻǳƴǘ ό²{w[!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΤ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ƛǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊΣ hƘƛƻΥ {ŜŎǝƻƴ мΦ ¢Ƙŀǘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ²ƛƭƪƛƴ ōŜ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŀ ²{w[! ƭƻŀƴΣ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ !ŎŎƻǳƴǘ ό²{w[!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ hƘƛƻ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊΣ hƘƛƻΦ {ŜŎǝƻƴ нΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ 
CǳƴŘ Іслт-ллΦ {ŜŎǝƻƴ оΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ tŀǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ нтΣ нлнс ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ оύ 
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¶ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнс-лн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ό²w²{5ύ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊΣ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ²¢t ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
²w²{5 ŀƴŘ ǘƘŜ hƘƛƻ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ά[D!έύ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ h9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ [D! ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hƘƛƻ ²ŀǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άh²5!έύ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όŘŜŬƴŜŘ ōŜƭƻǿύΤ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ h²5! Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎΤ bƻǿ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ƛǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ hƘƛƻΥ {ŜŎǝƻƴ мΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ [D! ƘŜǊŜōȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ²¢t ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
h²5! ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Σ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘέ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ 
ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ ! όǘƘŜ έ/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘέύ ŀƴŘ ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ²w²{5 /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [D! ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h²5! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ !Φ {ŜŎǝƻƴ нΦ ¢Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ .ƻŀǊŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴκƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝƻƴΣ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ мнмΦнн ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜΦ 
! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ tŀǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ нтΣ нлнсΦ  

 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ 

¶ !ǘ уΥмсǇƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

¶ !ǘ уΥппǇƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŜȄƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ уΥпрǇƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ǊǳƳƭŜȅΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ пκнтκнс ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  

¶ ! DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŬƭŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ C!vǎ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ .ǊƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IƛƭƭǎōƻǊƻ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ƧŀǊ ǘŜǎǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9t!Φ 

¶ !/I ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ǿƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥрнŀƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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¿Fy_{AF¿Ğ 
7¤!Í A¤9o ¿FÅF¿æ!Í_¤{ YFFÅ 
 !¿F AÔF {¤ q!ÍF¿ Í]!{  
AF9Fy7F¿ ƃŁƸŔğ ǃǞǃƲ 

May Member of the Month May Employee of the Month 

Zach Franklin Kim Kramer 
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/2'!.):!4)/. 30/4,)'(4 &/2 *ýóā ȄȂȄȈ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнс όLǎǎǳŜ пррύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ лтκмпκнлнс ōȅ пǇƳΦ bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊκŜǾŜƴǘ ŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ŬǊǎǘΦ 

ϑ!w¢ /[¦.ϒ ό!ǊǘŎƭǳōǿŀȅƴƻƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ !ƴƎŜƭŀ .ǊǳƳƭŜȅ 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳō ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс-нт ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŎǊŀƊ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ !ǊǘŎƭǳōǿŀȅƴƻƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнс-нт ŀǊŜΥ Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-  !ƴƎŜƭŀ .ǊǳƳƭŜȅΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  - {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - {ǘŀŎȅ 

{ƘŀƴƴƻƴΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - {ƘŜƭƭȅ {ŜƴǘŜǊ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ- /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ !ƴƎŜƭŀ ±ŀǎǝƴŜ Σ¢ƛƴŀ .ƻƻƴŜ Σ.ƻōōƛŜ {ǘŜŜƭŜ ŀƴŘ 

9ƛƭŜŜƴ .Ǌƻǿƴ 

 

ϑ.hhY /[¦.ϒ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΥ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōƻǘƘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ aƻǊƴƛƴƎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  Wǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ Wǳƭȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά!ƴŘ ¢ƘŜƴ ²Ŝ Iƛǘ ŀ wƻŎƪέ ōȅ DǊŜƎ .ǳŜƴȊƭƛΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ 

ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ Wǳƭȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ [ŀǎǘ 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊέ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ {ǘǊŀǿǎŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ȅŜŀǊƭȅ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

ϑ/L±L/ /[¦.ϒ όŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ рмо-нфл-спопύ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘΥ 

¸ƻǳǊ ƭŜƊƻǾŜǊ ǎŀƭŜŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǎŀƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ǎŀƭŜ ŦƻǊ CƛǊŜǿƻǊƪǎΦ WǳƴŜ нф ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŦǊƻƳ п-сΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ ǿŜŀǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ w9/¸/[LbD 

ȅƻǳǊ !ƭǳƳƛƴǳƳ /ŀƴǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

ϑDh[C /[¦.ϒ όолп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

bƻǘƘƛƴƎ wŜǇƻǊǘŜŘ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ ф ύ 
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ϑI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϒ όфот-ппс-мттуύ /ƘǊƛǎ ²ŀƭǘƻƴΥ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ 
ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 
 
ϑ/!atDwh¦b5ϒ ό фот-ппс-нуутύ Υ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ hŶŎŜ bƻǿ hǇŜƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘŀũŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ WŜũ .ŀǳŜǊ ŀƴŘ YŀǘƘŀƭŜŜƴ .ƻƭƭƳŀƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ фΥлл !a ς пΥлл taΣ CǊƛŘŀȅΥ ммΥлл !a ς тΥлл taΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ ммΥлл !a ς тΥлл ta ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅΥ ммΥлл !a ς оΥлл ta 
 
ϑ[!Y9 ²!¸bhY! ²ha9bΩ{ /[¦.ϒ όƧŜƴƴƛŦŜǊŎǿŀƎƴŜǊрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ рмо-тло-мпонύ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀƎƴŜǊΥ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ   
 
ϑD!w59b /[¦.ϒ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƎŀǊŘŜƴŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фот-нлр-тфмсύ [h¦L{ a!¸{Υ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
 
ϑ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϒ όǾΦǎƳƛǘƘрмллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ±ŜǊƴŀ {ƳƛǘƘΥ  
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ нлнс .ŜŀŎƘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅ 
ǿƛǘƘ w9a!· [ƻŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘǎΣ [ŀƴŘ ϧ ¢ǊŜŜ ¢ŜƴŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ ŀƴŘ 5Ŝ/ƭŀƛǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ {ŀǊŘƛƴƛŀ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ .ŜŀŎƘ 5ŀȅΦ ̧ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ {Ƙŀǳƴŀ ¢ŀƳŀƴƪƻ 
ŀǘ ǎǘŀƳŀƴƪƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  
 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

aŀȅ мрǘƘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 
5ŀǾŜ CŜŘŜǊƭŜ  

сл 
ру 

aŀȅ ннƴŘ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 
.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

рф 
рр 

aŀȅ нфǘƘ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 
.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

со 
см 

WǳƴŜ рǘƘ 

5ŀǾŜ CŜŘŜǊƭŜ  
²Ŝǎ ¢ŜŀƎŀǊŘŜƴ  

ст 
со 

WǳƴŜ мнǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 
²Ŝǎ ¢ŜŀƎŀǊŘŜƴ 

сс 
со 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 
EUCHRE SCORES 

 aŀȅ моǘƘ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 
.ǊŜƴŘŀ bƛŜ   

рт 
рс 

aŀȅ нлǘƘ 

[ŀǊǊȅ {Ŏƻǧ 
5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 
/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 
WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ 

рп 
рн 
рн 
рн 

aŀȅ нтǘƘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 

рт 
рт 

WǳƴŜ оǊŘ 

.ƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ 

сс 
сп 

WǳƴŜ млǘƘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 
.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ 

сс 
сп 

https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ  ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  
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J¯fzsg Nkª´sgk 

"||~¯|gk{k|® 

4511.50 Walking Along Roadway: 

Where neither sidewalk nor shoulder is 
available,  pedestrians shall walk as near 
to the outside edge of the roadway and 
only on the left side of the roadway, facing 
traffic. Any pedestrian upon a roadway 
shall yield the right -of-way to all 
vehicles upon the roadway. Please 
remember to not let children play in the 
streets and help them know to move out of 
the way of a car when riding their bike. 

 

WPOA  

REMINDER 

!ƭƭ ŘƻƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜŀǎƘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ǇŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōŀǊƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ CƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΦ 

²th! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tƎΦ п 
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