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         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 12/13/2025 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥлрŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ƛǎōŜΣ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aƛƭƭŜǊΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ     

aƛƴǳǘŜǎΥ  [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƴǳƳ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκлуκнр ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ²w²{5 tŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wϧwΣ ±ƻƭǳƳŜ нΣ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōƻƻƪƭŜǘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ  

hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷфоΣлсуΦуоΦ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷмфпΣпнлΦфт ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷснтΣоофΦлтΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷоΣлупΣлспΦтуΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ фп҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ фр҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣусфΣнснΦслΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ уф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ фм҈ ǎƻ н҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷфΣтмрΦноΦ  

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнрΣррсΦфрΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмсY ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘƻǳǎŜΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷслоΣмфпΦтсΦ 

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрпсΣртуΦлуΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷмΣттрΣфмтΦсрΦ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлнс hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭ ϷоΣнптΣфтфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ϷнмтΣллл όоΦс҈ύ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнр ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ƛƴŎǳǊǊŜŘ 

ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ 

Ǝƻ ǳǇ ϷлΦнр ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΤ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸнл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ǘƻ Ϸол ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΤ [ƻǘ ƳƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

Ϸмол ǇŜǊ ƭƻǘ ǘƻ Ϸмрл ǇŜǊ ƭƻǘΤ LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸнлл ǘƻ ϷнлрΤ !ƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ϸпсл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ Ϸпср ǇŜǊ 

ȅŜŀǊΤ wCL5ǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ϸмр ǘƻ Ϸнл ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΤ ²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ϸнлл ǘƻ ϷнлрΦ 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύ 

¶ hǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ /ƘǊƛǎ ²ŀƭǘƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ 

ŘǳǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ hǳǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ {ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ {ǳŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǊƳΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ {ǳŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƎŀǘŜ ǾŀƭǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ р-сΩ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷонмΣллл ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ǳŎƪ 5ǊƛǾŜΣ /ƻŎƘƛǎŜ 5ǊƛǾŜΣ 5ŜŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ 5ǊƛǾŜΣ DŜŜ 5ǊƛǾŜΣ aǳǎǘŀƴƎ bƻǊǘƘ 

/ƻǾŜΣ tƻƴȅ 9ȄǇǊŜǎǎΣ wǳƴƴƛƴƎ .ŜŀǊΣ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ²ƻƭǾŜǊƛƴŜ /ƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǇƛǘŀƭ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŜǘΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷофлΣллл ƻƴ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǳǇƎǊŀŘŜŘ I±!/ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ оо !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ т 

!ǊǊŜǎǘǎ л [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ л 

wŜǇƻǊǘǎ мо CƛǊŜ wǳƴǎ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ ф DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ мм 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ол {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ т 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ от  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ŀǊŜŀ 

         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ л wŜŎ /ŜƴǘŜǊ л 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ л 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм пуΦо тлф 

мрфм срΦн умс 

нлфм тмΦп упт 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - мрΣфмл CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - уΣонм 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мтΣотс wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - нлΣмнп 

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсуΣллл ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘǊƛǎ .ŀƭŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ōŀȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ōǳǎƘ ƘƻƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǘǎŜƭŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ CǳƴŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмпрΣллл Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜȅ ƭŀƪŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷтрΣллл ǘƻǿŀǊŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ϷплΣллл ǘƻǿŀǊŘ !ǉǳŀ 5ƻŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ YƛŘŘƛŜ /ƻǊǊŀƭ ŀƴŘ {ǉǳŀǿ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŀŦŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

¶ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлнсΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ о҈ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ƻƴ ŀƭƭ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ нлнп 
ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷулΣллл ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷрлΣллл ƛƴ нлнрΦ hƴƭȅ ϷфΣллл ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻǎǘǎΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜΣ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ hǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

¶ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƭŜŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΤ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
aǊΦ DǊŜƎ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ϷнрлΣллл ƎǊŀƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ϷнрлΣллл ƭƻŀƴ ŀǘ ȊŜǊƻ ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ht²/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘǳǊŘƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ DŀǘŜ IƻǳǎŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 

 

   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнр ŀƴŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ 
/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ /ƻǳƴǘȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƭƭ фммΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ άDŀǘŜ IƻǳǎŜέ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ άCǊƻƴǘ DŀǘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭέΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 
¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ǾŀŎŀƴŎȅ ǳƴǝƭ пκнс ŀƴŘ 9Ř aǳƭƭƻȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǳƴǝƭ пκнуΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ bŀƴ 
aŎIǳƎƘΣ ƭŜŘ aǎΦ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ aǊΦ aǳƭƭƻȅ ƛƴ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊκ
ƎǊƛƴŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ŀ ²th! ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
½ƻƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [² ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊōƛŀƎŜ ŦƻǊ ǘŜŀǊŘƻǿƴκǊŜōǳƛƭŘǎΣ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŜŎǘΦ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ [ƻǘ Іпнс ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ пΩ ŘƛƎƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇΤ [ƻǘ Іпнуо ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ пΩ 
ŘƛƎƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇΤ [ƻǘ Імуоф ŀƴŘ мупл ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ пΩ ŘƛƎƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǘ ǎƭƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōȅ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƭƻǘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴƻǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘΦ  
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Іофн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ƛǎōŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнс hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іофо ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ǾŀŎŀƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 
! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ aǎΦ YƛǘŎƘŜƴΩǎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƻƴŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ²th! !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іофп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ YƭŜƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ 9Ř aǳƭƭƻȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ǾŀŎŀƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлнуΦ ! 
Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭǳƳŜ нΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
½ƻƴƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŘƻŎƪ ŘƛƎ-ƻǳǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ІпнсΣ пнуоΣ мупл ŀƴŘ муофΦ ! ȅŜŀκ
ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ό9ŀŘǎύΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ǇŀǊƪΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜŀΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƘƻǳǊǎΣ ǎƻ ǿŀǎǘŜ ƛǘŜƳǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  

¶ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊ ς мΦ ŀǎƪŜŘ ƛŦ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²w²{5 ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ нΦ 5ŀǾŜ ǘƘŀƴƪŜŘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ όŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎύ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όƭƻŀƴƛƴƎ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎύ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΩǎ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ŀƎƭŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇŀƛŘ Ϸолл ŀƴŘ ǿŜ ǇŀƛŘ Ϸолл ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²Ŝƛǎ ŀƴŘ tƻƻƭŜ YǳƴǘȊ wŘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƎŀǘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  

¶ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ ς ¢ƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥолǇƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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wŜǎƛŘŜƴŎŜ л оп 
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!ŘŘƛǝƻƴǎ л о 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ л мн 

tƻƻƭ л п 

5ŜŎƪ л с 

DŀǊŀƎŜ м т 

{ǘƻǊŀƎŜ м му 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л м 

CŜƴŎŜ л нл 

aƛǎŎ л т 

¢ƻǘŀƭǎΥ н мнт 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ - 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴΣ wƻō .ȅƴǳƳ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ .ŀƪŜǊΦ  

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀƭƭƻǘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ {ǳŜ aƻŜƘƭŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ aƻŜƘƭŜǊΣ 5ŜōōƛŜ {ŎƘǳƭǘȊΣ /ƛƴŘȅ IŀǊǇŜǊΣ {Ŏƻǧ IŀǊǇŜǊΣ .ŀǊǊȅ tƻǩƴƎŜǊΣ ¢ǊƛǎƘ tƻǩƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎ 
YƛǎŜǊΣ ¢ƻƳ YƛǎŜǊΣ ¢ƻƴȅ {ƻǳǎŀΣ [ƛȊ {ƻǳǎŀΣ 5ŜōōƛŜ tŀƭƳŜǊΣ /ȅƴǘƘƛŀ wƘƻŘŜǎΣ .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴΣ YƛƳ [ƻǳŎƪǎΣ Wŀȅ [ƻǳŎƪǎΣ [ƛƴŘŀ ²ƻƻŘǎΣ 
5ŜŜ5ŜŜ wƻǘƘŜƴōŀŎƘΣ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aŀǊƎƛŜ DǊŀȅΣ YŜƭƭȅ /ŀƛƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ aŎbŜŜǎΦ 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό²ƛƭƪǎκ.ƛǎōŜύΥ bƻƴŜ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ[ŀƴŜύΥ  ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ нлнс /ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǾƻǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ мΦ¢ƘŜ wƻŀŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмтрΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ н-о 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇŀǾƛƴƎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǊƻŀŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘǎΦ нΦ [ŀƪŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмолΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŎƻǾŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ŘǊȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘ ŜƴŘ ŀƴŘ {ǉǳŀǿ ±ŀƭƭŜȅΣ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀǉǳŀ ŘƻŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ YƛŘŘƛŜ /ƻǊǊŀƭΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŬǎƘΣ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tƻƴǝŀŎ 5ƻŎƪǎΣ YƛŘŘƛŜ /ƻǊǊŀƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪǎ ŀǘ YƛŘŘƛŜ /ƻǊǊŀƭ ŀƴŘ {ǉǳŀǿ ±ŀƭƭŜȅΦ оΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ϷмолΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎǘƻŎƪŀŘŜ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ Ǌŀƛƭ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƪŜΣ Ǉƻƻƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǎǿƛƴƎ ƎŀǘŜ ŀǊƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ wŜŎ 
/ŜƴǘŜǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ όǎǘǳŎŎƻΣ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎύΣ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭƻǳƴƎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ I±!/ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴǝ-ǊŜǾŜǊǎŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ ōŀŎƪ ƎŀǘŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ Ǉƻƻƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 
ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻ ŀƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƻǊŘ ƻŦ 
ƳƻǳǘƘΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όWƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘύΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ .ƛƴƎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ !ƴƎŜƭŀΩǎ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ ŦǊƻƳ т-фŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ WƻƘƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ¢ƻƴȅ {ƻǳǎŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ .ŀƴƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƅŀƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ±Ŝǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ оǊŘ ŀǘ млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ !ƭƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ƅŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ¢ƻƴȅ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ό{ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ WƛƴƎƭŜ ŀƴŘ aƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀǘ пΥол ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǎǘƻǊ DǊŜƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [² /ƘŀǇŜƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƴƎǎΣ !Ǌǘ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛŘŜǊ ōƻƻǘƘΣ 
²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǎƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ /ƛǾƛŎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳōΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ȅŜŀǊΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀƴŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥмуŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION 

TREASURER'S REPORT; ACCOUNTS BALANCES  

    

GENERAL OPERATING FUNDS: 11/30/2025 11/30/2025 

     

 OPERATING CHECKING/PEOPLES $108,375.75  $63,724.54  

 CHARGE CARD ACCOUNT $29,606.77  $27,724.51  

 OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $101,036.05  $25,861.74  

 RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $384,071.74  $361,105.65  

 LOTTERY CHECKING $3,054.50  $1,943.63  

   TOTAL OPERATING FUNDS: $626,144.81  $480,360.07  

    

ASSESSMENTS    

$175.00  ROADS ASSESSMENT $89,866.68  $926,990.03  

     

$130.00  LAKE ASSESSMENT $217,122.67  $113,115.81  

     

$130.00  IMPROVEMENT ASSESSMENT $151,308.08  $292,985.07  

     

 CAMPGROUND IMPROVEMENT $144,897.33  $121,895.86  

     

TOTAL   $603,194.76  $1,454,986.77  

    

WPOA INVESTMENTS:   

* 1ST STATE CDARS #10267909 $191,308.69  $185,862.24  

 Peoples CD  $146,248.92  $144,020.57  

 1ST STATE CDARS #700700590 $53,913.04  $53,913.04  

 1ST STATE CDARS #700700838 $155,107.43  $155,107.43  

      

     

   TOTAL INVESTMENTS: $546,578.08  $538,903.28  

     

TOTAL ALL ACCOUNTS: $1,775,917.65  $2,474,250.12  

        

    

2025 INCOME END OF NOVEMBER 2025 2025 EXPECTED 

 $3,084,064.78  94% 95% 

2025 EXPENSES END OF NOVEMBER   

 $2,869,262.60 89% 91% 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - ммκнпκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
    !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ   
aƛƴǳǘŜǎΥ  ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκуκнр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлно !ǳŘƛǘƻǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ²w²{5 ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ƻŶŎŜ 
ǎǘŀũΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ŜƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ WƛƳ 9ƴƎƭŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ DŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ /ƻƴƴƛŜ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜǎǳƳŜ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴ Інлнр-он ōŜƭƻǿΦ ./w² ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ нлнс ²w²{5 ōǳŘƎŜǘ ŘǊŀƊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ IŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ нлнр ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ²th! ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻǾŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴΩǎ мн-ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ 
{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴΩǎ мн-ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŘǊŀƊ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²th!Φ bƻΦ aƎǊΦ 
²ƛƭƪƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ²th! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²th! ŀƴŘ Ǉŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ²th! ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ нлнс ōǳŘƎŜǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 ōǳŘƎŜǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ƳŜŜǝƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǝŜ ǳǇ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭǎ 
ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлнс ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 5[½ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŬǊǎǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 

¶ 5!C ¢ŀƴƪ ¦ǇŘŀǘŜ ς Lǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ 5!C ǘŀƴƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5[½ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5!C ¢ŀƴƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀŘ ŀƴŘ ǿŜŜǇ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ȅŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ²w²{5 ǿŀǘŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ hƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²th!Φ ¢ƘŜ ²th! 
ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘƻŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŘƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ 

¶ !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎƎƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ŘŜōǊƛǎ όƭŜŀǾŜǎύ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǘƻǘŀƭǎΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ мл ²w²{5 ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ./w² ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊΦ ./w² 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ./w² ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ./w² ƛǎ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƛȄ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ WƛƳ 9ƴƎƭŜ ŀǎ ²w²{5 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ DŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀǎ ²w²{5 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-он ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ нлнр ōǳŘƎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Іутп-лм ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōȅ ϷммΣсмоΦтпΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Інутп-лм ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōȅ ϷмΣфоуΦфлΤ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷмоΣррнΦспΦ ! 
Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ DǊǳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ²th! Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ 
Řƻǿƴ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƛǊŜ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ уΥлфǇƳΦ 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς мнκмоκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ  

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκнпκнр ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ нлнс ²w²{5 tŜǊƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΣ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²th! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ [ŜƎŀƭ 

/ƻǳƴǎŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊκǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ²w²{5 tŜǊƳƛǘǎ-DŜƴŜǊŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ²w²{5 !ǇǇŜŀƭ wŜǉǳŜǎǘ 

ŦƻǊƳΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ {ǇŜŎ ōǳƛƭŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ-

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ŀƭƭƻǧŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭǘƻǊǎ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнс ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнс ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 tŜǊƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ŦŜǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ !ǧƻǊƴŜȅ ¢ƻƳ aŀȅǎΦ hƴ ǇƎΦ нΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ άŀƴŘ ŀǊŜ ǝŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƭƻǘ ІύέΦ hƴ ǇƎΦ оΣ LǘŜƳ Ір ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ мр-Řŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ŘŀǘŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ άǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦέ hƴ ǇƎΦ пΣ 

LǘŜƳ ІсΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ άŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎǳǊŜέΦ aŀƴŀƎŜǊ ²ƛƭƪƛƴ 

ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ !ǧƻǊƴŜȅ aŀȅŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛǎ мп ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ нпр 

ǇƻƛƴǘǎΦ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ мур ǎŎƻǊŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ŀƭƭƻǧŜŘ 

ǇŜǊƳƛǘǎΦ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ōŜƭƻǿ мур Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅκŘŜƴƛŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƭƛǾŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнсΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

¶ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƎŀǘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ рΩ-сΩ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ ²ƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5!C ǘŀƴƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǿŜƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-оо ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ²w²{5 tŜǊƳƛǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ {ǳŜ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ²w²{5 tŜǊƳƛǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥллŀƳΦ 

 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ϝ9ƎƎ ǎƘŜƭƭǎ  ϝCƛǎƘ ǎŎŀƭŜǎ    ϝ5ƛŀǇŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǊŀƎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ϝ/ŀǘ ƭƛǧŜǊ     ϝhƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ϝaŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ      ϝ{ǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊύ      ϝDƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻȄ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύ ŦǊƻƳ тΥолŀ-пǇ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όфот-ппс-онмпύ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴΦ  

5¦wLbD th²9w h¦¢!D9{ ²!¢9w ¦{!D9 {Ih¦[5 .9 Y9t¢ ¢h ! aLbLa¦a 
w9thw¢ ![[ 9[9/¢wL/ h¦¢!D9{   5ƛŀƭ м-улл-рпо-ррфф ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜ 

 
 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƴƻǝŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ŀƴŘ 

ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

9Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅϥǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 

²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Φ 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ  /ƘǊƛǎ ²ŀƭǘƻƴ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ  {ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 

 

https://www.facebook.com/lakewaynoka
https://www.lakewaynoka.com
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Congratulations to Our Newly Elected Board Members!  

We are pleased to announce the results of the recent election. Congratulations to the following 
candidates elected to the Board of Trustees: 

 
  
  

Special Thanks to Our Election Team 

A heartfelt thank you to our dedicated Election Inspectors , Nan McHugh and Linda Stover, and our 
Nominating Committee Chair , Dawn McNees, for their leadership and commitment throughout the 
election process. 

Thank You to Our Volunteers! 

We greatly appreciate the volunteers who helped assemble ballot packets in October and counted the 
returned ballots. Your time and hard work make all the difference. 

¶ Sue Moehler 

¶ Dennis Moehler 

¶ Debbie Schultz 

¶ Cindy Harper 

¶ Scott Harper 

¶ Barry Pottinger 

¶ Trish Pottinger 

¶ Chris Kiser 

¶ Tom Kiser 

¶ Tony Sousa 

¶ Liz Sousa 

¶ Debbie Palmer 

¶ Cynthia Rhodes 

¶ Betty Purdin 

¶ Kim Loucks 

¶ Jay Loucks 

¶ Linda Woods 

¶ DeeDee Rothenbach 

¶ Pete Levermore 

¶ Margie Gray 

¶ Kelly Cain 

¶ Terry McNees 

 
Thank you all for your service and commitment!  

   Rob Bynum                Doris Kitchen                George Baker 
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Message Center 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¶ The WPOA shall have the authority to remove a deteriorated dock, boat cover, float, or other structures 
extending into the lake after they have been designated a hazard. Removal of the deteriorated dock, boat cover, 
float, or other structures from the Lake will occur sixty (60) days after notification and be at the owner's 
expense.  

 
¶ Owners of lake front property must adequately protect the shoreline. Once notified of a deficiency in shoreline 
protection, property owners may be subject to a fine if not taken care of in a timely manner. 

 
¶ Dumping, blowing, or otherwise moving leaves, cut grasses or any similar organic materials, either directly or 
indirectly, into any water in the Lake Waynoka subdivision, into ditches that drain to a lake, or onto adjacent 
property not owned by them unless written permission is obtained from the owner of the adjacent lot is 
prohibited.  

 

 
 
 
 
 
 
 
Thank you for your cooperation in maintaining the standards of our community. If you have any questions or concerns please contact 
Tina Taylor at (937) 446-3232 or via email at tina@lakewaynoka.com. 
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Candied Bacon Smokies 
 

Ingredients 

1 (12-oz.) package Little Smokies 

1 lb. bacon, cut into thirds 

1/2 cup packed brown sugar 

 

Directions 
 
¶ Preheat oven to 400Á and line a large baking sheet with parchment paper. Wrap 
each Little Smokie with a piece of bacon and secure with a toothpick. Place on 
prepared pan.  

 
¶ Sprinkle brown sugar over Little Smokies.  
 
¶ Bake until bacon is crisp, 30 to 35 minutes. 

 

 

 

 

 

 

Art Club Meeting 

Monday, January 12th, 2026 at 6:30 pm in the lodge 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻǊƪ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘǊƛǾŜǘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƻŀǎǘŜǊΦ  

  /ƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ Ǝǳƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǳǎŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл ŎƻǊƪǎΦ 

  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷрΦлл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {Ƙŀǳƴŀ ¢ŀƳŀƴƪƻΦ 

.¸h. ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ---ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗΗ 
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GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

bh¢L/9 ¢h ![[ SNOWBIRDS  

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ΦtΦhΦ!Φκ²ΦwΦ²Φ{Φ5Φ ƻŶŎŜΦ     
Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

b!a9ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
!55w9{{  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   59t!w¢¦w9 5!¢9  ψψψψ κψψψψ κψψψψ 

 
   w9¢¦wb 5!¢9  ψψψψ κ ψψψψ κ ψψψψ  

 

   Chw²!w5LbD !55w9{{ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   ²Lb¢9w tIhb9 b¦a.9w ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
   9a9wD9b/¸ /hb¢!/¢ t9w{hb ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   9a9wD9b/¸ /hb¢!/¢ b¦a.9w ό      ύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
I!±9 ! {!C9 !b5 I9![¢I¸ ²Lb¢9w ΗΗΗΗ 
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/2'!.):!4)/. 30/4,)'(4 &/2 *àöýàúā ȄȂȄȈ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс όLǎǎǳŜ ппфύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ лмκмоκнлнс ōȅ пǇƳΦ bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊκŜǾŜƴǘ ŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ŬǊǎǘΦ 

ϑ!w¢ /[¦.ϒ όǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ 

!Ǌǘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǘ сΥолΦ {ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ {Ƙŀǳƴŀ ¢ƻƳŀƴƪƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŎƻǊƪ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ  !Ǌǘ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Σ {ŜǇǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǘ 

сΥолΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

ϑ.hhY /[¦.ϒ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΥ 

¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ DŀƳōƛǘέ ōȅ ¢ǊŜǾƛǎ ²ŀƭƪŜǊΦ ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ hǊǇƘŀƴέ 

ōȅ Dƭȅƴƴƛǎ tŜǘŜǊǎΦ  .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ 

ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ .ƻƻƪ 

/ƭǳō ŦƻǊ ¢ǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ²ƻƳŜƴέ ōȅ aŀǊƛŜ .ƻǎǘǿƛŎƪΦ   /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

ϑ/L±L/ /[¦.ϒ όŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ рмо-нфл-спопύ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘΥ 

{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мл ŀǘ !ƴƎŜƭŀΩǎ /ǳǊōǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ т ς фŀƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мл  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нп ŀǘ тǇƳΦtƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ tŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ .ƛƴƎƻΗ 

 

ϑDh[C /[¦.ϒ όолп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ aŀȅΦ .ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴΦ  {ƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗϦ 

 

 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ нрύ 

https://www.facebook.com/groups/1049505023212638/posts/1054798149349992/
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ϑI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϒ όфот-ппс-мттуύ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǳƴŘȅΥ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ 
ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 
ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 
 
ϑ/!atDwh¦b5ϒ όŘƻƴƛǘŀϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ фот-ппс-нуутύ 5ƻƴƛǘŀ IŀƎŜƴΥ 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦΦ IŀǾŜ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊΣ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнс ΗΗΗΗ  
 
ϑ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϒ όƴŀƴΦƳŎƘǳƎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ смп-нмс-усртύ bŀƴ aŎIǳƎƘΥ 
{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ bŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  
 
ϑD!w59b /[¦.ϒ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƎŀǊŘŜƴŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фот-нлр-тфмсύ [h¦L{ a!¸{Υ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
 
ϑ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϒ όƳŜƪƻƴƛŜŎȊƪŀнрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ aŀǧ YƻƴƛŜŎȊƪŀΥ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǿŀȅƴƻƪŀǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  
                                                   
 
                                                   Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

 bƻǾΦ мнǘƘ 

²ƛƭƭƛŜ aƛƴƎǳŀ 
.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ   

сл 
ру 

bƻǾΦ мфǘƘ 

       ²Ŝǎ ¢ŜŀƎŀǊŘŜƴ 
±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ  

сп 
ру 

bƻǾΦ нсǘƘ 

YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ 
.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ 

рс 
ро 

5ŜŎΦ оǊŘ 

WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ  
/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

сп 
сн 

5ŜŎΦ млǘƘ 

.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ 
WƛƳ [ǳŎŀǎ  

см 
сл 

EUCHRE SCORES 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  

bƻǾΦ мпǘƘ 

²Ŝǎ ¢ŜŀƎŀǊŘŜƴ 
WŜǊǊȅ YƭŜƛƴǿŀŎƘǘŜǊ 

ру 
рр 

bƻǾΦ нмǎǘ 

5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 
.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ 

со 
см 

bƻǾΦ нуǘƘ 

.ƛƭƭ .ƻƻǘƘŜ 
WƛƳ [ǳŎŀǎ  

со 
см 

5ŜŎΦ рǘƘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘƘƻǳǎŜ 
±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

со 
рс 

5ŜŎΦ мнǘƘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
.ƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

тн 
см 

CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 

https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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{ t h b { h w 9 5   .¸   ¢ I 9    / L ± L /    /[¦. 
LAKE  WAYNOKA   APPAREL 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[ - р·[ύ 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

aŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмтΦлл 

²ƻƳŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

±ƛǎƻǊ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмнΦлл 

/ŀƳƻ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмуΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмнΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ύ 

ϝ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦΤ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜκǇƻŎƪŜǘκ±-ƴŜŎƪ ƻǇǝƻƴ 

ϝ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛǘŜƳ όŎƻǎǘ ŜȄǘǊŀύ 

ϝ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ  
 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ƛǘŜƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ όфот-нмт-лпроΤ //[YтнпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ 

hǇǝƻƴ м hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о hǇǝƻƴ п hǇǝƻƴ р hǇǝƻƴ с 

9a.whL59w !b L¢9a ²L¢I hb9 hC ¢I9 ht¢Lhb{ .9[h² όƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘύ 
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aŎ/ƻƴƴ ϧ /ǳǘǊŜƭƭΣ [[/    

!ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿ 

¢ƘƻƳŀǎ [Φ aŀȅŜǎ        !ƴǘƘƻƴȅ WΦ .ŀƪŜǊ 

wŀŎƘŜƭ ±Φ ¢ǊƛǇƭŜǧ 

DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ [ŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜ ϧ /ƭƻǎƛƴƎǎΣ 

tǊƻōŀǘŜΣ 9ǎǘŀǘŜǎΣ ²ƛƭƭǎ ϧ ¢ǊǳǎǘΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΣ {ŀƭŜǎΣ tǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ¢ƛǘƭŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ϧ /ƭƻǎƛƴƎǎΦ 

aƻƴ-CǊƛ уΥол ŀƳ ǘƻ пΥол ǇƳ 

мму {Φ aŀƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ hI прмнм 

фот-оту-смсрΣфот-оту-онрс ƻǊ м-улл-оту-смст  

ƳŀƛƭϪƳŎŎƻƴƴ-ŎǳǘǊŜƭƭΦŎƻƳ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ 

/ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎΗ 

фот-ппс-онон 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ 
 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

https://www.amfam.com/agents/ohio/mount-orab/joshua-edmisten
http://www.agproco.com/
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30 years 


