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         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 01/10/2026 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ƛǎōŜΣ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 

                !ōǎŜƴǘΥ aƛƭƭŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

aƛƴǳǘŜǎΥ  [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀƎƴŜǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мнκмоκнр ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ 

ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ƻƴ ǎǘŀũ ǎƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фмм ƻǊ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎǘŜǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪΣ ŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΣ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎΣ ŜŎǘΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻǘŜ ƻƴ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ  

hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмнпΣпунΦроΦ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷмссΣнфсΦло ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ǿŀǎ ϷртфΣлмлΦпфΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷоΣнлмΣрпсΦнрΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ фт҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ млл҈ ǎƻ о҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷоΣлмпΣпрфΦснΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ фо҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ǿŀǎ млл҈ ǎƻ т҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ǿŀǎ ϷпΣфсрΦрлΦ  

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷтфΣфрпΦср Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнсΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƻƭ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷнрΣллл ƛƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²th! hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷролΣллпΦпоΦ 

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрпсΣснлΦмр  

¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ǿŀǎ ϷмΣсррΣсорΦлтΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлнс /ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻŘŀȅΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ό{ŜŜ aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎύΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜ-ƛǘŜƳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ [wt/ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ол-ȅŜŀǊ wŜǎŜǊǾŜ {ǘǳŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ wŜǎŜǊǾŜ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƭƛƴŜ-ƛǘŜƳǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύ 

¶ hǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ DǊŜƎ ²ƛƭǎƻƴΦ DǊŜƎ ƛǎ ǘƘŜ ²w²{5 tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ DǊŜƎ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ hǳǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊΦ /ƘǊƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ [Ŝǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǿŜǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ŀƴ ƻŘƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

¶ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ DƻǊƎƻƴ 9ƭƭƛǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎǳǊōǎƛŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻŶŎƛŀƭΦ  

¶ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ нлнсΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ нлнр ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ нлнр ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ 

нлнпΦ ¢ƻ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ нлнпΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǎƘƅƻǿ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ну !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ р 

!ǊǊŜǎǘǎ м [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ л 

wŜǇƻǊǘǎ нм CƛǊŜ wǳƴǎ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ н DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ о 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мр {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ мл 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ со  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ŀǊŜŀ 

         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ л wŜŎ /ŜƴǘŜǊ л 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ л 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм рмΦт тну 

мрфм суΦп уоф 

нлфм флΦр млтн 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - мрΣсну CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - тΣтур 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мрΣуфл wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - муΣфпр 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪǎ ŀǘ YƛŘŘƛŜ /ƻǊŀƭ ŀƴŘ {ǉǳŀǿ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘ ŘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪǎ ŎŀǊǊȅ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǳǇŦǊƻƴǘ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ нл-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘ ŘƻŎƪǎΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /ƭƻǳŘ ŀƴŘ tƻƴǝŀŎ 5ƻŎƪ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 
.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ƳƻƴǘƘǎΥ 
ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƴǘǊȅ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ŀ wCL5 ŘŜŎŀƭΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ wCL5 ŘŜŎŀƭǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀŶȄŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭƻƻǎŜ ŘŜŎŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ϷрллΦлл Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ол-Řŀȅ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ wCL5 ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 
{ŜŎǝƻƴ L·Σ CƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ !ǇǇŜŀƭǎ tǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ м ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ aƻǝƻƴ Іоун ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿŀƪŜ-
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƴƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀƪŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜΦ   

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлнсΣ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘΦ 

 
 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ DŀǘŜ IƻǳǎŜ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ [ƻǘ ІмуусΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мрΩȄслΩ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ōƻŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ мΣтлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ōȅ мллΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴȅ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ŜŜ aƻǝƻƴ Іофф ōŜƭƻǿΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜκƎŀǊŀƎŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ ōƻƻƪΦ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ aƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ aƻǝƻƴ Іофт ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜΦ CƛǎƘ ǎǇŀǿƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ aƻǝƻƴ Іофу ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнр ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇŜǊ ǎŀƭŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ нлнс ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ [ŀƴŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŬǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ IŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ǊǳǎǘŜŜ aǳƭƭƻȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ŀŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǘǳǊƴ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ нлнс ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Іофр ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ нлнс /ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
ϷмΣпнтΣтпн ŀƴŘ ϷмΣлссΣмллΦлл ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ϷосмΣспнΦлл ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ƛƴǘƻ нлнтΦ ¢Ƙƛǎ /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ aƻǝƻƴ ІΩǎ ооуΣ отм ŀƴŘ отн ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ wƻŀŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϷмтрΤ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϷмолΤ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϷмолΦ ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ wƻŀŘǎ ϷонтΣрллΤ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ϷморΣлллΤ [ŀƪŜ ŀƴŘ 5ŀƳ ϷонрΣуллΤ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϷнттΣуллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ т ȅŜŀǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŀȅǎ όYƭŜƛƴ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ ōȅ ǇǊƻȄȅύΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іофс ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀƴŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²th! /ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όά.ƭǳŜ 
.ƻƻƪέύΣ ƘŜǊŜōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ wCL5 ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜŎŀƭǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘΥ 

¶ ¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪΣ {ŜŎǝƻƴ ммΦп 

¶ ²th! ±ŜƘƛŎƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ς wCL5 ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ /ƭŀǎǎ ±ƛƻƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪΦ 

¶ ¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜǊŜōȅ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ aŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǎŜǎ ŀƴ wCL5    ŘŜŎŀƭΦ !ƭƭƻǿǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ wCL5 ŘŜŎŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ wCL5 ŀŎŎŜǎǎΥ 

¶ ! ϷрллΦлл Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΤ ŀƴŘ 

¶ ! ол-Řŀȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ wCL5 ŀŎŎŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ όaƛƭƭŜǊ ōȅ ǇǊƻȄȅύΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іофт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ƛǎōŜŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ǘƘŀǘ aƻǝƻƴ ІоунΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀƪŜ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ммΥллŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƭƛƊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ aƻǝƻƴ Іоун ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іофу ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ YƭŜƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнс !ƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎΣ ōȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǾƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ bƻ ŦǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ŀ 
ǾƻǘŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ȅŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴŀȅǎ ό.ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎ ŀƴŘ [ŀƴŜύΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іофф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ [ƻǘ ІмуусΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ р ȅŜŀǎ ŀƴŘ о ƴŀȅǎ όYƛǘŎƘŜƴΣ YƭŜƛƴ ŀƴŘ [ŀƴŜύΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ό9ŀŘǎύΥ  

¶ ! ŘƻƎ ǇŀǊƪΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻŎƪ ǊŜƴǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛǎ ŘǳŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ bƻǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜΦ  

¶ {ƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘ ŘƻŎƪ ƭƛƎƘǘǎ ōŜ ŘƛƳƳŜŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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¶ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜκǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ōȅ нллΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻǘŜΦ 

¶ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ōƻŀǊŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hŀǘƘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ hŶŎŜǊǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  

¶ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊ ς /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ !ƴƎŜƭŀΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŜǾŜƴǘΦ 5ŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Ім ς ǿƛƭƭ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō /ŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΚ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Ін 
ς ²ƘŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿŀƪŜ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΚ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ Іо ς 5ŀǾŜ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ōŀŘ ǎƘŀǇŜ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ IŜ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ /ŀƴ ƘŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŜŘΚ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƎƴŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ hƘƛƻ ƭŀǿ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [²Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜǊ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǎƪŜŘ aǊΦ !ŘƭŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ƛǎ ƻƴΦ  

¶ YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ ς aǊΦ ²ŀƎƴŜǊ Ƙŀǎ нлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǿŀƪŜ ōƻŀǘǎΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜǎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƭŜƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿŀƪŜ ōƻŀǘǎΦ 

¶ wƘƻƴŘŀ aŀȅōǊƛŀǊ ς ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ hǳǊ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ƛǎ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉŀȅǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŦƻǊ ŀ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǳǇŘŀǘŜΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΦ aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜύΥ  bƻƴŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  bƻƴŜ 
[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό²ƛƭƪǎκ.ƛǎōŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ŀ [ŀƪŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ ǊŜǾƛŜǿ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ŬǎƘΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ Σ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ !ǉǳŀ 5ƻŎ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎΣ ŜŎǘΦ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ[ŀƴŜύΥ  ύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ нлнс /ŀǇƛǘŀƭ 
ōǳŘƎŜǘΦ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ! ŘǊŀƊ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾƻǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ōƛŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όWƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘύ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
!ƴƎŜƭŀΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ .ƛƴƎƻ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ȅŜŀǊΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƎƴŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥрфŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION 

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET 
    

GENERAL OPERATING FUNDS: 12/31/2024 12/31/2023 

     

 OPERATING CHECKING/ $24,410.55  $18,079.90  

 CHARGE CARD ACCOUNT $9,288.91  $16,506.98  

 OPER SAVINGS/FIRST $861.74  $30,668.44  

 RESERVE OPERATING/ $311,105.65  $419,423.59  

 LOTTERY CHECKING $3,487.63  $4,092.31  

   TOTAL OPERATING FUNDS: $349,154.48  $488,771.22  

    

ASSESSMENTS    

$175.00  ROADS ASSESSMENT $46,201.48  $620,994.84  

     

$130.00  LAKE ASSESSMENT $114,155.81  $97,819.15  

     

$115.00  IMPROVEMENT ASSESS- $294,025.07  $277,796.86  

     

 CAMPGROUND IM- $123,046.96  $31,932.16  

     

TOTAL   $577,429.32  $1,028,543.01  

    

WPOA INVESTMENTS:   

* 1ST STATE CDARS $185,862.24  $179,053.13  

 Peoples CD  $137,483.78  $137,483.78  

 1ST STATE CDARS $53,914.04  $53,066.02  

 1ST STATE CDARS $155,107.43  $155,107.43  

      

     

   TOTAL INVESTMENTS: $532,367.49  $524,710.36  

     

TOTAL ALL ACCOUNTS: $1,458,951.29  $2,042,024.59  

        

    

2024 INCOME END OF 2024 2024 EXPECTED 

 $2,836,973.74  94% 100% 

2024 EXPENSE END OF   

 $2,767,536.74 94% 100% 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - мнκмрκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ      
aƛƴǳǘŜǎΥ  ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мнκмоκнр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǿƻǊŘǎƳƛǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ  

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ŘƛŘ ŀ άǘǊǳŜ-ǳǇέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ όthǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ {ŜŜ aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
нлнр ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ нлнс ²w²{5 ōǳŘƎŜǘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ о҈ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ƻƴ ŀƭƭ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ {ŜŜ aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ нлнс ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭκƛƴǘŜǊƛƳ 5!C ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 5!C ǘŀƴƪΣ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ 5!C ǘŀƴƪΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛǎǎǳŜΦ hƴŜ 

ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ȊŜǊƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5[½ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻũ ƻŦ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ с҈ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ōǳǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻƭŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊŘŜǊ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƻƭŘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ vw ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƪŜŜǇ ƛƴ 

ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǊŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƴŜǿ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ²w²{5 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ άƻǿƴέ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ 

WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнсΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊŀƊ ŀƳŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ άŬƴŀƭέ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ōȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎ мс ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  hƴŎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƪŀȅŜŘ ǘƘŜ άŬƴŀƭέ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ aŀƴŀƎŜǊ ²ƛƭƪƛƴ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-оп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DǊǳōŜǊ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ¢ƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƳŜƴŘŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ϷнΣрмтΣнтсΦрм ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнΣлслΣнрнΦссΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-ор ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлнс ²w²{5 ōǳŘƎŜǘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DǊǳōŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ²w²{5 ǇŜǊƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ 
ƻƴ мнκмрκнрΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ уΥмуǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς лмκмлκнлнс 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ  

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ мнκмрκнр ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! 

ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ bƻƴŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 5!C ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ DǊǳōŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŀōƻǳǘ  ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ о҈ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ƻƴ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ ϷрлΣллл ƻƴ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ h¦w ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎƻ ǿŜ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  

¶ {ǳŜ 9ŀŘǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƅǳǎƘŀōƭŜ ǿƛǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƅǳǎƘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƭƻƎ ǳǇ ƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 

¶ WƛƳ IŜǿŜǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 5!C ǘŀƴƪ ƻǊ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎ ƻŎŎǳǊΦ ²w²{5 ǎǘŀũ ƛǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊǿŜƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥллŀƳΦ 

 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƴƻǝŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ŀƴŘ 

ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

9Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅϥǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 

²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Φ 

https://www.facebook.com/lakewaynoka
https://www.lakewaynoka.com
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9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ  DǊŜƎ ²ƛƭǎƻƴ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ   /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ 

 

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 
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Art Club Meeting 

Monday February 9th at 6:30 pm in the lodge 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ .ƻǧƭŜ /ŀǇ !Ǌǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ  .ƻōōƛŜ {ǘŜŜƭŜΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷрΦлл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊΦ  !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

 ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ όмнȄмн ōƻŀǊŘΣ ƎƭǳŜΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎύΦ  

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ Ǝǳƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ 

Come make a special gift for someone or for yourself. 
BYOB and a snack to share. 

 

 

¦b/hwY95 ƻƴ /!b±!{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмΣ нлнсςсΥол ς фΥлл ǇΦƳΦ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻŘƎŜ 

.Φ¸ΦhΦ.Φ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴΦ  

 ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ŎŀƴǾŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ άCŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŘέΦ  

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΦ 

/ƻǎǘ ƛǎ ϷолΦлл -LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

hǳǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ор ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŜƴƳƻ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀǊŘ Ϫ{ŀƴŘǊŀ-.ŜŀǊŘ-онΣ 

 ƻǊ ōȅ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ 

 ƻũ ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ пн /ƻƳŀƴŎƘŜ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ όпмфύпоу-пуун ǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ƻǊ {ǘŀŎŜȅ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀǘ {{ƘŀƴƴƻƴнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ   

mailto:sandy.beard17@gmail.com
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Message Center 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Thank you for your cooperation in maintaining the standards of our community. If you have any questions or concerns please contact 
Tina Taylor at (937) 446-3232 or via email at tina@lakewaynoka.com. 
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»A=̇àAqàAÇ̇6»~áx`A¿̇ 
 

 ˂őƜ˖ ĆıŹŹđŭűƓđđŹ̇ˀʺ̾̇ćĭőćőŃîŹđ̇Ćîŭű˗̇ćĭőŪŪđč̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇ʻˣʼ ćžŪű ħŭîŊžŃîŹđč̇űžħîŭ˗č̇ıƒıčđč 
 ̒ćžŪ Ū̇îćŀđč̇ŃıħĭŹ̇ĆŭőƓŊ̇űžħîŭ̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇ʻ ćžŪ žŊűîŃŹđč̇ĆžŹŹđŭ˗̇ćžĆđč 
ʻˣʾ ćžŪ ž̇ŊűƓđđŹđŊđč̇ćőćőî̇ŪőƓčđŭ̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇ˀ Ń̇îŭħđ̇đħħű˗̇ŭőőŉ̇ŹđŉŪđŭîŹžŭđ˗̇čıƒıčđč 
 ̒̇˭ ʻ-őƜ˖ˮ̇ĆőŹŹŃđ̇ŭđč̇Ħőőč̇ćőŃőŭıŊħ ̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇ʻ̇ ÇĆűŪ˖ ŪŃžű̇ʼ̇ŹűŪ˖̇ƒîŊıŃŃî̇đƔŹŭîćŹ˗̇čıƒıčđč 
 ̒ʽˣ ʾćžŪű ¸Ńžű̇ʼ̇ŹĆűŪ˖̇îŃŃ-ŪžŭŪőűđ̇ơőžŭ˗̇čıƒıčđč̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇ʻˣʼ ŹűŪ˖ ŀőűĭđŭ̇űîŃŹ 
 ̒ćžŪ Ɠ̇ĭıŹđ̇ćĭőćőŃîŹđ̇ćĭıŪűʻʼ őƜ˖ ćŭđîŉ̇ćĭđđűđ˗̇űőĦŹđŊđč̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇̇ʻˣʽ ćžŪ űőžŭ̇ćŭđîŉ˗̇ŭőőŉ̇ŹđŉŪđŭîŹžŭđ 

 
¶ ¸ŭđĭđîŹ̇Źĭđ̇őƒđŊ̇Źő̇ʽʼʿ͗U˖̇¿Ūŭîƕ̇î̇ʻʽ-Ćƕ- -˃ıŊćĭ̇ĆîŀıŊħ̇ŪîŊ̇ƓıŹĭ̇ćőőŀıŊħ̇űŪŭîƕ˖̇qıŊđ̇Źĭđ̇ŪîŊ̇ƓıŹĭ̇ŪîŭćĭŉđŊŹ̇ŪîŪđŭ˗̇
ŃđîƒıŊħ̇ʼ̇ıŊćĭđű̇őŊ̇Źĭđ̇ŃőŊħ̇űıčđű˖̇¿Ūŭîƕ̇Źĭđ̇ŪîŭćĭŉđŊŹ̇ŪîŪđŭ̇ƓıŹĭ̇ćőőŀıŊħ̇űŪŭîƕ˖ 

¶ `Ŋ̇î̇Ńîŭħđ̇űîžćđŪîŊ̇őƒđŭ̇ŉđčıžŉ-ŃőƓ̇ĭđîŹ˗̇ćőŉĆıŊđ̇Źĭđ̇ĆıŹŹđŭűƓđđŹ̇ćĭőćőŃîŹđ˗̇ʻ̇ćžŪ̇ħŭîŊžŃîŹđč̇űžħîŭ˗̇ĆŭőƓŊ̇űžħîŭ˗̇îŊč̇
ĆžŹŹđŭ˗̇űŹıŭŭıŊħ̇žŊŹıŃ̇Źĭđ̇ćĭőćőŃîŹđ̇ıű̇ŉđŃŹđč˗̇îĆőžŹ̇ʽ̇ŉıŊžŹđű˖̇»đŉőƒđ̇Ħŭőŉ̇Źĭđ̇ĭđîŹ̇îŊč̇Ɠĭıűŀ̇ıŊ̇Źĭđ̇ćőćőî̇ŪőƓčđŭ̇
žŊŹıŃ̇űŉőőŹĭ˖̇qđŹ̇ćőőŃ̇űŃıħĭŹŃƕ˗̇Ħőŭ̇îĆőžŹ̇ʻʿ̇ŉıŊžŹđű˖ 

¶ áĭıűŀıŊħ̇ćőŊűŹîŊŹŃƕ˗̇îčč̇ʿ̇őĦ̇Źĭđ̇đħħű˗̇őŊđ̇îŹ̇î̇Źıŉđ˗̇ŉıƔıŊħ̇žŊŹıŃ̇ĦžŃŃƕ̇ıŊćőŭŪőŭîŹđč̇îĦŹđŭ̇đîćĭ̇îččıŹıőŊ˖̇áĭıűŀ̇ıŊ̇Źĭđ̇
ŭđč̇Ħőőč̇ćőŃőŭıŊħ̇îŊč̇ʻ̇ŹîĆŃđűŪőőŊ̇ƒîŊıŃŃî˖̇UőŃč̇ıŊ̇ʻ̇ʽˣʾ̇ćžŪű̇ơőžŭ̇îŊč̇űîŃŹ˗̇űŹıŭŭıŊħ̇žŊŹıŃ̇ćőŉŪŃđŹđŃƕ̇űŉőőŹĭ˖̇`Ŋ̇î̇űŉîŃŃ̇
ĆőƓŃ˗̇űđŹ̇îűıčđ̇˓̇ćžŪ̇őĦ̇Źĭđ̇ĆŭőƓŊıđ̇ĆîŹŹđŭ˖̇UőŃč̇Źĭđ̇ƓĭıŹđ̇ćĭőćőŃîŹđ̇ćĭıŪű̇ıŊŹő̇Źĭđ̇ŭđŉîıŊıŊħ̇ĆîŹŹđŭ˖ 

¶ ¿ŪőőŊ̇Źĭđ̇ŭđŉîıŊıŊħ̇ĆîŹŹđŭ̇ıŊŹő̇Źĭđ̇ŪŭđŪîŭđč̇ŪîŊ˗̇žűıŊħ̇î̇űŪîŹžŃî̇Źő̇űŪŭđîč̇ıŹ̇ıŊŹő̇îŊ̇đƒđŊ̇Ńîƕđŭ˖ 
¶ wđîŊƓĭıŃđ˗̇ıŊ̇î̇űŹîŊč̇ŉıƔđŭ̇ƠŹŹđč̇ƓıŹĭ̇Źĭđ̇ŪîččŃđ̇îŹŹîćĭŉđŊŹ̇őŭ̇ıŊ̇î̇Ńîŭħđ̇ĆőƓŃ̇žűıŊħ̇îŊ̇đŃđćŹŭıć̇ŉıƔđŭ˗̇ĆđîŹ̇Źĭđ̇ćŭđîŉ̇
ćĭđđűđ˗̇Źĭđ̇ŭđŉîıŊıŊħ̇˓̇ćžŪ̇ħŭîŊžŃîŹđč̇űžħîŭ˗̇îŊč̇Źĭđ̇ŭđŉîıŊıŊħ̇ʼ̇ŹđîűŪőőŊű̇ƒîŊıŃŃî̇îŹ̇ŉđčıžŉ̇űŪđđč̇žŊŹıŃ̇ĦžŃŃƕ̇
ćőŉĆıŊđč̇îŊč̇ćŭđîŉƕ˗̇ʻ̇Źő̇ʼ̇ŉıŊžŹđű˖̇¿ćŭîŪđ̇Źĭđ̇ĆőŹŹőŉ̇îŊč̇űıčđű̇őĦ̇Źĭđ̇ĆőƓŃ˖̇6đîŹ̇ıŊ̇Źĭđ̇űőžŭ̇ćŭđîŉ̇îŊč̇Źĭđ̇ŭđŉîıŊıŊħ̇
đħħ˗̇ŉıƔıŊħ̇žŊŹıŃ̇ĦžŃŃƕ̇ćőŉĆıŊđč˗̇ʽʺ̇űđćőŊčű̇Źő̇ʻ̇ŉıŊžŹđ˖̇6đîŹ̇ıŊ̇Źĭđ̇ŭđŉîıŊıŊħ̇ʼ̇ŹîĆŃđűŪőőŊű̇őĦ̇ơőžŭ̇žŊŹıŃ̇ĽžűŹ̇
ćőŉĆıŊđč˖ 

¶ 7îŭđĦžŃŃƕ̇čőŃŃőŪ̇Źĭđ̇ćĭđđűđćîŀđ̇ŉıƔŹžŭđ̇îŃŃ̇őƒđŭ̇Źĭđ̇ĆŭőƓŊıđ̇Ńîƕđŭ˙̇ħđŊŹŃƕ̇űŪŭđîč̇ıŊŹő̇î̇űŉőőŹĭ̇Ńîƕđŭ˖̇=őŃŃőŪ̇Źĭđ̇
ŭđűđŭƒđč̇˓̇ćžŪ̇ĆŭőƓŊıđ̇ŉıƔŹžŭđ̇Ćƕ̇Źĭđ̇ŹđîűŪőőŊĦžŃ̇ŭîŊčőŉŃƕ̇őƒđŭ̇Źĭđ̇ŹőŪ̇őĦ̇Źĭđ̇ćĭđđűđćîŀđ̇ĆîŹŹđŭ̇ıŊ̇Źĭđ̇ŪîŊ˖̇ÌűıŊħ̇î̇
ŹőőŹĭŪıćŀ˗̇űŀđƓđŭ˗̇őŭ̇ŪîŭıŊħ̇ŀŊıĦđ˗̇űƓıŭŃ̇Źĭđ̇ĆŭőƓŊıđ̇ŉıƔŹžŭđ̇ıŊŹő̇Źĭđ̇ćĭđđűđćîŀđ̇ŉıƔŹžŭđ˗̇ĆđıŊħ̇ćîŭđĦžŃ̇ŊőŹ̇Źő̇Ūŭđűű̇Źőő̇
čđđŪ̇Źő̇čıűŹžŭĆ̇Źĭđ̇ĆŭőƓŊıđ̇Ńîƕđŭ˖ 

¶ 6îŀđ̇žŊŹıŃ̇î̇ƓőőčđŊ̇Ūıćŀ̇ıŊűđŭŹđč̇ıŊ̇Źĭđ̇ćđŊŹđŭ̇ćőŉđű̇őžŹ̇ćŃđîŊ̇˭î̇ĦđƓ̇ćŭžŉĆű̇îŹŹîćĭđč̇îŭđ̇~nˮ˗̇ʿʺ̇Źő̇ʿʿ̇ŉıŊžŹđű˖̇7őőŃ̇
őŊ̇î̇Ɠıŭđ̇ŭîćŀ̇Ħőŭ̇ʻ̇ĭőžŭ˗̇ŹĭđŊ̇ŭđĦŭıħđŭîŹđ̇Ħőŭ̇îŊ̇îččıŹıőŊîŃ̇ĭőžŭ̇ĆđĦőŭđ̇ćžŹŹıŊħ̇îŊč̇űđŭƒıŊħ˖ 
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GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

bh¢L/9 ¢h ![[ SNOWBIRDS  

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ΦtΦhΦ!Φκ²ΦwΦ²Φ{Φ5Φ ƻŶŎŜΦ     
Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

b!a9ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
!55w9{{  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   59t!w¢¦w9 5!¢9  ψψψψ κψψψψ κψψψψ 

 
   w9¢¦wb 5!¢9  ψψψψ κ ψψψψ κ ψψψψ  

 

   Chw²!w5LbD !55w9{{ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   ²Lb¢9w tIhb9 b¦a.9w ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
   9a9wD9b/¸ /hb¢!/¢ t9w{hb ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   9a9wD9b/¸ /hb¢!/¢ b¦a.9w ό      ύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
I!±9 ! {!C9 !b5 I9![¢I¸ ²Lb¢9w ΗΗΗΗ 
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/2'!.):!4)/. 30/4,)'(4 &/2 &åáúýàúā ȄȂȄȈ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнс όLǎǎǳŜ прлύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ лнκмтκнлнс ōȅ пǇƳΦ bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊκŜǾŜƴǘ ŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ŬǊǎǘΦ 

ϑ!w¢ /[¦.ϒ όǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳō Ƙŀǎ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CŜōΦ фǘƘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ .ƻōōƛŜ {ǘŜŜƭŜΦ Lǘ ƛǎ .ƻǧƭŜ /ŀǇ !Ǌǘ Φ hǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

aŀǊŎƘ ƛǎ ¦ƴŎƻǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ Φ {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ  !Ǌǘ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Σ {ŜǇǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǘ сΥолΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

ϑ.hhY /[¦.ϒ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΥ 

¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ hǊǇƘŀƴέ ōȅ Dƭȅƴƴƛǎ tŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ȅŜǘΦ 

.ƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ 

ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ .ƻƻƪ 

/ƭǳō ŦƻǊ ¢ǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ²ƻƳŜƴέ ōȅ aŀǊƛŜ .ƻǎǘǿƛŎƪΦ   ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ .ǊƛŀǊ /ƭǳōέ ōȅ YŀǘŜ vǳƛƴƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ 

ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

ϑ/L±L/ /[¦.ϒ όŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ рмо-нфл-спопύ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƛǾƛŎ /ƭǳō tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΗ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ !ƴƎŜƭŀϥǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ - ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ  ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ .ƛƴƎƻ ǘƻƻ - ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ  

 

ϑDh[C /[¦.ϒ όолп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ aŀȅΦ .ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴΦ  {ƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗϦ 

 

 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ нрύ 

https://www.facebook.com/groups/1049505023212638/posts/1054798149349992/
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ϑI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϒ όфот-ппс-мттуύ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǳƴŘȅΥ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ 
ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 
 
ϑ/!atDwh¦b5ϒ όŘƻƴƛǘŀϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ фот-ппс-нуутύ 5ƻƴƛǘŀ IŀƎŜƴΥ 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦΦ IŀǾŜ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊΣ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнс ΗΗΗΗ  
 
ϑ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϒ όƴŀƴΦƳŎƘǳƎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ смп-нмс-усртύ bŀƴ aŎIǳƎƘΥ 
{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ bŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  
 
ϑD!w59b /[¦.ϒ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƎŀǊŘŜƴŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фот-нлр-тфмсύ [h¦L{ a!¸{Υ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
 
ϑ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϒ όƳŜƪƻƴƛŜŎȊƪŀнрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ aŀǧ YƻƴƛŜŎȊƪŀΥ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǿŀȅƴƻƪŀǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  
                                                   
 
                                                   Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

 5ŜŎΦ мтǘƘ 

.ƛƭƭ .ƻƻǘƘŜ 
.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ   

см 
сл 

5ŜŎΦ нпǘƘ 

       WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ 
WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ  

ст 
рс 

5ŜŎΦ омǎǘ 

5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 
WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

рр 
рр 

WŀƴΦ тǘƘ 

tŜƎƎȅ 5ŀȅ 
WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ 

²ƛƭƭƛŜ aƛƴƎǳŀ  

сн 
рс 
рс 

EUCHRE SCORES 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  

5ŜŎΦ мфǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 
±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 
5ŀǾŜ CŜŘŜǊƭŜ 

сф 
сл 
сл 

5ŜŎΦ нсǘƘ 

YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ 
/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

сп 
ру 

WŀƴΦ нƴŘ 

WǳƭƛŜ ±Ŝǎǘ 
5ƻƭƻǊŜǎ ±ŀƴ tŜƭǘ  

со 
сл 

WŀƴΦ фǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊ 

см 
ру 

CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 

https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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{ t h b { h w 9 5   .¸   ¢ I 9    / L ± L /    /[¦. 
LAKE  WAYNOKA   APPAREL 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[ - р·[ύ 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

aŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмтΦлл 

²ƻƳŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

±ƛǎƻǊ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмнΦлл 

/ŀƳƻ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмуΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмнΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ύ 

ϝ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦΤ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜκǇƻŎƪŜǘκ±-ƴŜŎƪ ƻǇǝƻƴ 

ϝ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛǘŜƳ όŎƻǎǘ ŜȄǘǊŀύ 

ϝ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ  
 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ƛǘŜƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ όфот-нмт-лпроΤ //[YтнпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ 

hǇǝƻƴ м hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о hǇǝƻƴ п hǇǝƻƴ р hǇǝƻƴ с 

9a.whL59w !b L¢9a ²L¢I hb9 hC ¢I9 ht¢Lhb{ .9[h² όƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘύ 


