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ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  
¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 
wƻƭƭ /ŀƭƭ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aŀȅ aƛƴǳǘŜǎ 

¶ wƻƭƭ ŎŀƭƭΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ǊǳǎǘŜŜ aǊΦ DŜƻǊƎŜ .ŀƪŜǊΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aŀȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘΦ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ aǊΦ aŀǊƪ aƻǊǊƛǎƻƴΣ aǊΦ WŜũ wǳǎƘΣ ŀƴŘ aǊǎΦ WƻŘȅ YƭŜŜƪŀƳǇΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ aŀǊƪ aƻǊǊƛǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ WƻŘȅ YƭŜŜƪŀƳǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƘŜǊ ор-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ hƘƛƻϥǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ƭŀǿǎΦ aŀǊƪ aƻǊǊƛǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ WŜũ wǳǎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎƭƛǘŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ !ǊǊŜŀǊǎ wŜǇƻǊǝƴƎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀǊǊŜŀǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ƳƻƴǘƘ-ǘƻ-ƳƻƴǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎŀǊ ǎƘƻǿΣ aǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
Ŧǳƴ ŘŀȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ aǊǎΦ aŜƭƭƛǎǎŀ tŜǊǊȅ-YƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ aǎΦ wŀŎƘŜƭ bƛȄ ŀƴŘ aǊǎΦ aŜƭƛǎǎŀ {ŎƘǿŀǊōŜǊΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀƴƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ aǊΦ ¢ƻƴȅ {ƻǳǎŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǇŀǘǊƻƭΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻŘŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !/I ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŀǿ ŬǊƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘϥǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ƛǎǎǳŜΣ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wCL5 ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 
ƎƻƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ aǊǎΦ bƛŎƻƭŜ .ǊƛƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 9ƭŜŎǝƻƴ .ǳŘŘȅ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ aǊǎΦ bƛŎƻƭŜ .ǊƛƎƎǎ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳǎΦ 

¶ aǊΦ ¢ƻƴȅ {ƻǳǎŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ aǳǎŜǳƳΦ 

¶ aǊǎΦ YŀǘƘȅ !ƭŘǊƛŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǉǳƛƭǘ ǘƻ aǊΦ tŀǳƭ DŜƛƎŜǊΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ aǊΦ 9Ř ±ƻƴ[ŜƘŘƳŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘϥǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǿŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭŜŀǎŜΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ 
ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƛƎƎȅōŀŎƪƛƴƎΦ 

¶ aǊΦ aŀǊƪ CƛǎƘōǳǊƴ ŀǎƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ōƻŀǘ ŘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 

¶ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ƛǎōŜ ǘƘŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ 
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,ÁËÅ 7ÁÙÎÏËÁ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

-ÏÎÔÈÌÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÅÒÍÉÔ 2ÅÐÏÒÔ 

-ÁÙ ΰήΰδ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÏÎÔÈÌÙ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
¶ му ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ нлнсΦ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ор ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ с ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ DŀǊŀƎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ р ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ о ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ 5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ф ǇŜǊƳƛǘǎ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Φ 

,ÁËÅ 7ÁÙÎÏËÁ 0ÏÌÉÃÅ Ǫ &ÒÏÎÔ 'ÁÔÅȡ -ÏÎÔÈÌÙ 2ÅÐÏÒÔ  

-ÁÙ ΰήΰδ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Other Information from the Lake Waynoka Police Department 

.¦wb .!b [LC¢95Υ tŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ мрлоΦмуΣ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΦ  

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ от   !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ф 

!ǊǊŜǎǘǎ л   {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ сф 

wŜǇƻǊǘǎ мн   CƛǊŜ wǳƴǎ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ м   DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ ф 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мр   {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ у 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ   aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм ртΦн   тлоΦл 

мрфм спΦп   фрпΦл 

нлфм соΦу   спнΦл 

wCL5 CǊƻƴǘ ς мтΣпул 
  

  CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ ς мпΣнлт 
  

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ ς мтΣффо   wŜŀǊ 9Ȅƛǘ ς ноΣумп 
  

tŜǊƳƛǘ ¢ȅǇŜ aŀȅ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ н с 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ л ф 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л м 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ н о 

tƻƻƭ л л 

5ŜŎƪ м о 

DŀǊŀƎŜ н р 

{ǘƻǊŀƎŜ л м 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

CŜƴŎŜ н т 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ л л 

¢ƻǘŀƭ tŜǊƳƛǘǎ му ор 



WAYNOKA NEWS - 3 

 

̨ Ш!ǳƎǳǎǘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ̔  

!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΗ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǊƛŘŜΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻΥ 

Ш9ƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ν Ш/ŀǎǘ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎ 

Ѣ  {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

Ш¢ŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ 

ꞌ ШaŜŜǘ ŀ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊ 

₥ Ш/ŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

{ǳƳƳŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴτōǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƛǎƴϥǘ ƻǾŜǊ ȅŜǘΗ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘ aƻƴǘƘ 9ƴŘƛƴƎ aŀȅ нлнс 

hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

aŀȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷноуΣлфмΦусΦ 

aŀȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷолфΣнфтΦсрΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷмΣотнΣпслΦлрΦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷнΣлтрΣлллΦфлΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнсΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ср҈ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ǎƻ м҈ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ϷмΣнрпΣнтрΦлрΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ оф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

нлнсΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ оу҈Σ ǎƻ м҈ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ϷнсΣссрΦсфΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ aŀȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷннΣлутΦнтΦ 

¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷфмоΣуотΦотΦ 

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ 

LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрпфΣумуΦлмΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷнΣуосΣммрΦпоΦ 
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7ÁÙÎÏËÁ 0ÒÏÐÅÒÔÙ /×ÎÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÌÕÂÓ  

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

!ǊǝŎƭŜ L τ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ /ƭǳōǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ όǘƘŜ Ϧ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϦύΦ !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǘƘŜ Ϧ.ƻŀǊŘϦύΦ !ƴȅ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

!ÒÔÉÃÌÅ )) ɂ $ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ 

мΦ Ϧ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 
нΦ Ϧ.ƻŀǊŘϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
оΦ Ϧ/ƭǳōϦ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ hǿƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  
пΦ ϦhǿƴŜǊϦ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

!ÒÔÉÃÌÅ ))) ɂ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÌÕÂÓ 

мΦ !ƴȅ /ƭǳō ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƭǳōϥǎ ƴŀƳŜΣ ǎǘŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅƭŀǿǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

нΦ bƻ /ƭǳō Ƴŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
оΦ 9ŀŎƘ /ƭǳō Ƴǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΦ !ƴȅ .ȅƭŀǿǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ /ƭǳō Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ŜũŜŎǘΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ /ƭǳō .ȅƭŀǿǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

пΦ !ƴȅ .ȅƭŀǿǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ /ƭǳō Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ /ƭǳō .ȅƭŀǿǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

!ÒÔÉÃÌÅ )6 ɂ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
!ƭƭ /ƭǳōǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΥ 

мΦ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ /ƭǳō Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻǾŜƴŀƴǘǎΣ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ .ȅƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 

нΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ /ƭǳō Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳǇƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

оΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎΦ 9ŀŎƘ /ƭǳō Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

пΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ /ƭǳō Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
рΦ ¦ǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ !ǊŜŀǎΦ !ƴȅ /ƭǳō ǳǎŜ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ 
ǳǎŜΦ 

сΦ /ƻƴŘǳŎǘΦ !ƭƭ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ hǿƴŜǊǎ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

тΦ bƻƴ-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ hǿƴŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ /ƭǳō Ƴŀȅ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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!ÒÔÉÃÌÅ 6 ɂ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÏÎ $ÕÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ρȢ .Ï /×ÎÅÒ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ÏÆПÉÃÅÒȟ ÏÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÁÎÙ #ÌÕÂ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÒÕÎ ÆÏÒȟ 

ÂÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏȟ ÏÒ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /×ÎÅÒͻÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÁÎÙ #ÌÕÂ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

ςȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÙ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÒÏÍ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÕÎÄÕÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 

ÏÖÅÒ ÂÏÔÈ Á #ÌÕÂ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 

σȢ !ÎÙ /×ÎÅÒ ×ÈÏ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÒÕÎ ÆÏÒ ÏÒ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÉÇÎ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 

#ÌÕÂ ÂÏÁÒÄȟ ÏÆПÉÃÅÒȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 3ÕÃÈ ÒÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ /×ÎÅÒͻÓ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

!ÒÔÉÃÌÅ 6) ɂ $ÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ .ÏÎ-#ÏÍÐÌÉÁÎÔ #ÌÕÂÓ 

мΦ bƻǝŎŜ ƻŦ bƻƴ-/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀ /ƭǳō Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ όǘƘŜ Ϧ/ǳǊŜ tŜǊƛƻŘϦύΦ 

нΦ wƛƎƘǘ ǘƻ 5ƛǎǎƻƭǾŜΦ LŦ ǘƘŜ /ƭǳō Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǳǊŜ tŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƻƪŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ hǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǊ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎƘ /ƭǳōΦ 

оΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ /ƭǳō Ƴǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŜŀǎŜ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ /ƭǳō ŀǎǎŜǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

!ǊǝŎƭŜ ±LL τ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŀǊƪǎ 
мΦ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ bƻ Ŏƭǳō ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀƭƭ 

ƘƻƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

нΦ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ¦ǎŜ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀƳŜΣ [ƻƎƻΣ ŀƴŘ aŀǊƪǎΦ bƻ Ŏƭǳō ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻƎƻΣ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƻǊ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƛŦ ƎǊŀƴǘŜŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

оΦ CƛƴŜǎ ŦƻǊ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎΦ !ƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǊǝŎƭŜ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ Ŏƭǳō ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŜǎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƻǊ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ 
!ǊǝŎƭŜ ±LΦ 

!ÒÔÉÃÌÅ 6))) ɂ !ÐÐÅÁÌÓ 

мΦ !ƴȅ /ƭǳō ƻǊ hǿƴŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŬƊŜŜƴ όмрύ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ ŀŎǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
/ƭǳō ƻǊ hǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎΦ 
!ÒÔÉÃÌÅ )8 ɂ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ 

¢ƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ƻǊ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƭǳōǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ ·τ{ŜǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ LŦ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭƛŘΣ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ƻǊ ǳƴŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ 

!5ht¢95 ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ƻƴ ǘƘƛǎ ψψψψψψ Řŀȅ ƻŦ 
ψψψψψψψψψψψΣ нлнсΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 
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wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ²ŀƪŜ .ƻŀǘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 

9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ ммΣ нлнс 

!Φ  tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ bŜǿ ²ŀƪŜ .ƻŀǘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ ммΣ нлнс όǘƘŜ Ϧ9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜϦύΣ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

όŜŀŎƘΣ ŀƴ ϦhǿƴŜǊϦύ ǎƘŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀŎǉǳƛǊŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴǎ .Σ /Σ ŀƴŘ 5 ōŜƭƻǿΦ 

.Φ 9ȄƛǎǝƴƎ ²ŀƪŜ .ƻŀǘ hǿƴŜǊǎΦ 

!ƴȅ hǿƴŜǊ ǿƘƻΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜΣ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ƻƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ 

ŀ .ƛƭƭ ƻŦ {ŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ ммΣ нлнс όŜŀŎƘΣ ŀƴ Ϧ9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊϦύ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǿƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ƻƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ 9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ²ŀƪŜ .ƻŀǘ ±ƻǳŎƘŜǊ όǘƘŜ Ϧ±ƻǳŎƘŜǊϦύ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǎǳŎƘ hǿƴŜǊϥǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ƻƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ !ƴ 9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ 

    !ƴȅ hǿƴŜǊ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀƴ 9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙƛǎ ƻǊ 

ƘŜǊ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ 

9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

/Φ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ±ƻǳŎƘŜǊ wƛƎƘǘǎ ǘƻ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ 

!ƴ 9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŜŀŎƘΣ ŀ ϦtŜǊƳƛǧŜŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜŜϦύΦ ! 

tŜǊƳƛǧŜŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜŜ ǎƘŀƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƪŜ ōƻŀǘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

5Φ CƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ²ŀƛǘƭƛǎǘ ¦Ǉƻƴ wŜƭƻŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴ 9ȄƛǎǝƴƎ hǿƴŜǊ ƻǊ tŜǊƳƛǧŜŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜŜ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀ Ϧ5ŜǇŀǊǝƴƎ hǿƴŜǊϦύΣ ǘƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊ ƘŜƭŘ ōȅ 

ǎǳŎƘ 5ŜǇŀǊǝƴƎ hǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǘƘŜ Ϧ²ŀƪŜ .ƻŀǘ ²ŀƛǘƭƛǎǘϦύΣ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ƴȅ hǿƴŜǊ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ±ƻǳŎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀƪŜ .ƻŀǘ ²ŀƛǘƭƛǎǘ 

Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻŦ 

CƛǾŜ IǳƴŘǊŜŘ 5ƻƭƭŀǊǎ όϷрллΦллύ όǘƘŜ ϦwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜϦύΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΣ ǎǳŎƘ hǿƴŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƪŜ .ƻŀǘ ²ŀƛǘƭƛǎǘ όǘƘŜ Ϧ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘϦύ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

нΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŦŜƛǘŜŘ ±ƻǳŎƘŜǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ±ƻǳŎƘŜǊ ōȅ ŀ 5ŜǇŀǊǝƴƎ hǿƴŜǊΣ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ±ƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ hǿƴŜǊ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘ όǘƘŜ ϦbŜȄǘ-

ƛƴ-[ƛƴŜ hǿƴŜǊϦύΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ-ƛƴ-[ƛƴŜ hǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊ ǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ CƛǾŜ IǳƴŘǊŜŘ 5ƻƭƭŀǊǎ όϷрллΦллύ όǘƘŜ Ϧ±ƻǳŎƘŜǊ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ CŜŜϦύ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 
ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ с ύ 
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оΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ LǎǎǳŀƴŎŜΦ ¦Ǉƻƴ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ±ƻǳŎƘŜǊΣ ǘƘŜ bŜȄǘ-ƛƴ-[ƛƴŜ hǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǎǳŎƘ 

ƻũŜǊ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ όпуύ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ǝƳŜƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ CŜŜ ōȅ ǘƘŜ bŜȄǘ-ƛƴ-[ƛƴŜ hǿƴŜǊΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 

ƛǎǎǳŜ ŀ ±ƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǎǳŎƘ hǿƴŜǊΣ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ƻƴ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

пΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ !ŎŎŜǇǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ bŜȄǘ-ƛƴ-[ƛƴŜ hǿƴŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊǘȅ-

ŜƛƎƘǘ όпуύ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ Ǉŀȅ ǘƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ CŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ hǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀƛŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ƻũŜǊ ǘƘŜ ±ƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ hǿƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

9Φ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǎǳŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ {ŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘΣ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ±ƻǳŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƪŜ .ƻŀǘ ²ŀƛǘƭƛǎǘΦ 

CΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŜŎǝƻƴΣ ϦǿŀƪŜ ōƻŀǘϦ ǎƘŀƭƭ ƳŜŀƴ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ 

ƻŦ оΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾƛŎŜόǎύ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƳŀȄƛƳƛȊŜΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ǿŀƪŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ōŀƭƭŀǎǘ ǘŀƴƪǎΣ ōŀƭƭŀǎǘ ōŀƎǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŀƪŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘŀōǎΣ ƎŀǘŜǎΣ 

ǿŜŘƎŜǎΣ ƘȅŘǊƻŦƻƛƭǎΣ ƻǊ Ƙǳƭƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǉƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ! ǾŜǎǎŜƭ ƳŜŜǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǿŀƪŜ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƻǊ ǳƴŬƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
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WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION 

TREASURER'S REPORT; ACCOUNTS BALANCES  

    

GENERAL OPERATING FUNDS: 4/30/2026 4/30/2025 

     

 OPERATING CHECKING/PEOPLES $474,989.02  $395,364.37  

 CHARGE CARD ACCOUNT $252,657.24  $213,164.21  

 OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $401,046.64  $300,794.21  

 
RESERVE OPERATING/FIRST STATE 
BANK $384,071.74  $384,071.74  

 LOTTERY CHECKING $4,814.15  $3,558.58  

   TOTAL OPERATING FUNDS: $1,517,578.79  $1,296,953.11  

    

ASSESSMENTS    

$175.00  ROADS ASSESSMENT $344,449.02  $290,159.91  

     

$130.00  LAKE ASSESSMENT $320,601.27  $274,308.78  

     

$130.00  IMPROVEMENT ASSESSMENT $134,530.05  $440,737.75  

     

 CAMPGROUND IMPROVEMENT $52,310.03  $125,575.83  

     

TOTAL   $851,890.37  $1,130,782.27  

    

WPOA INVESTMENTS:   

* 1ST STATE CDARS #1031845552 $193,866.58  $185,862.24  

 Peoples CD  $146,377.97  $137,483.78  

 1ST STATE CDARS #700700590 $53,913.04  $53,913.04  

 1ST STATE CDARS #700700838 $155,107.43  $155,107.43  

      

     

   TOTAL INVESTMENTS: $549,265.02  $532,366.49  

     

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,918,734.18  $2,960,101.87  

        

    

2026 INCOME END OF APRIL 2026 2026 EXPECTED 

 $1,859,917.63  57% 58% 

2026 EXPENSES END OF APRIL   

 $1,058,668.07 32% 30% 
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7¤!Í A¤9o ¿FÅF¿æ!Í_¤{ YFFÅ 
 !¿F AÔF {¤ q!ÍF¿ Í]!{  
AF9Fy7F¿ ƃŁƸŔğ ǃǞǃƲ 

WRWSD Board of Trustees Saturday Meeting - 06/13/2026 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ǊǳƳƭŜȅΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
                   !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ŀƴŘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  
aƛƴǳǘŜǎΥ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ рκнсκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ сκнфκнс ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ²w²{5 wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ !/I ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ aŀȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ  

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ !/I ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƛǘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊ ƻƴ Wǳƭȅ фǘƘ ŦǊƻƳ уŀ-мнǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ²w²{5 ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ C!vǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƴƻǝŎŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9t! 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǿƻ ŦǊƻǎǘ-ŦǊŜŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ !ƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ōǳǘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 9t! ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ 9t! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ пл ƴŜǿ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ о-п ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ флл ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ олл ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǇƛǇƛƴƎΦ hǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 9t! ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ {ƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ DǊǳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ /ƭŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .Ǌȅŀƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9t! ŜǊǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ IŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ²w²{5 Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ D!/ ŬƭǘŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ƻŘƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ./w² ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦ  
hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜ  
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  

¶ YƛƳ YǊŀƳŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƴƻǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭǎΦ 

¶ 9Ř ±ƻƴ [ŜƘǳƴŘŜǊ όΚύ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƛƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ./w² ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ [² ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ōŀǎƛǎΦ 9ƴƎƭŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ōƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ DǊǳōŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ./w² ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻƻΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ²w²{5 Ƙŀǎ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥроŀƳΦ 

 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ CŜƛƭΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ  
                !ōǎŜƴǘΥ .ǊǳƳƭŜȅ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ рκфκнс ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  

¶ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ŀǳŘƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀƛǾŜŘ ŀƴ ŜȄƛǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ bƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ²w²{5 ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ C!vǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ²w²{5 .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜΦ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘΦ hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ōŀŎƪƅƻǿ ǾŀƭǾŜǎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƭŜǘ ǘƘŜ 9t! 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ bǳƳōŜǊ ǘǿƻ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ hǳǊ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9t!Φ ¢ƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 
ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀƛƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇŜŎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ōƛƭƭ ƴƻǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƳƻƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƭǳŘƎŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ 9t! Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǘƻ Řƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ tI ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²w²{5 ŀƴŘ ./w²Φ ! ƭƛƴŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ŦƻǊ tI ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9t! ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²w²{5 ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
DǊǳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²w²{5 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǊ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ wǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 ǇƭŀƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5[½ ǘƻ ōŜƎƛƴ tƘŀǎŜ м ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷтрΣллл ŀƴŘ ƛǎ ōƛƭƭŜŘ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ {ŜŜ aƻǝƻƴ Інлнс-мо ōŜƭƻǿΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ Ŏŀƭƭǎ 
ŀōƻǳǘ ōǊƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IƛƭƭǎōƻǊƻ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ƧŀǊ ǘŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ !W ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ !/I ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎΣ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏŀƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ DƻƻƎƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

¶ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ hƘƛƻ {ǳƴǎƘƛƴŜ [ŀǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WǳƴŜ олΣ нлнсΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ CǊŀǳŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ¢ǊǳǎǘŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !W Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘΦ ±t 9ƴƎƭŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ²w²{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ aƎǊΦ 
²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ht9w{ ǿƛǘƘ !ǧƻǊƴŜȅ ¢ƻƳ aŀȅŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜΦ  
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ aƻǝƻƴ Інлнс-мо ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5[½ ŦƻǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴκwǳǎǎŜƭƭǾƛƭƭŜ ǿƻǊƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥпоǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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aŜƭƭƛǎǎŀ tŜǊǊȅ-YƭŜƛƴ aŜƭƛǎǎŀ {ŎƘǿŀǊōŜǊ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ bƛȄ 
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/2'!.):!4)/. 30/4,)'(4 &/2 !ýêýûü ȄȂȄȈ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс όLǎǎǳŜ прсύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ луκммκнлнс ōȅ пǇƳΦ bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊκŜǾŜƴǘ ŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ŬǊǎǘΦ 

ϑ!w¢ /[¦.ϒ ό!ǊǘŎƭǳōǿŀȅƴƻƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ !ƴƎŜƭŀ .ǊǳƳƭŜȅ 

¢ƘŜ !Ǌǘ /ƭǳō ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс-нт ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŎǊŀƊ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ !ǊǘŎƭǳōǿŀȅƴƻƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ hǳǊ ƴŜǿ 

ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнс-нт ŀǊŜΥ Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-  !ƴƎŜƭŀ .ǊǳƳƭŜȅΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  - {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - {ǘŀŎȅ {ƘŀƴƴƻƴΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - 

{ƘŜƭƭȅ {ŜƴǘŜǊ aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ- /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ !ƴƎŜƭŀ ±ŀǎǝƴŜ Σ¢ƛƴŀ .ƻƻƴŜ Σ.ƻōōƛŜ {ǘŜŜƭŜ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ .Ǌƻǿƴ 

 

ϑ.hhY /[¦.ϒ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΥ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōƻǘƘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ aƻǊƴƛƴƎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŘƛƴƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  Wǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ōƻƻƪ ƛǎ ά!ƴŘ ¢ƘŜƴ ²Ŝ Iƛǘ ŀ wƻŎƪέ ōȅ DǊŜƎ .ǳŜƴȊƭƛΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ 

ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ  !ǳƎǳǎǘ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ 

.ƻƻƪ ƻŦ [ŀǎǘ bŀƳŜǎά ōȅ YǊƛǎǘŜƴ IŀǊƳŜƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ȅŜŀǊƭȅ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΦ 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

ϑ/L±L/ /[¦.ϒ όŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ рмо-нфл-спопύ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǇƻƻƭǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ŜΩƭƭ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ .ƛƴƎƻ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅǎ ŀƴŘ Wǳƭȅ нрΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

!ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ .ƛƴƎƻΣ LŎŜ /ǊŜŀƳ tƻƻƭǎƛŘŜΣ ¸ŀǊŘ {ŀƭŜ ŦƻǊ CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΗ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ς Wƻƛƴ ǳǎΗ 

  

ϑDh[C /[¦.ϒ όолп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƭŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ƻǳǊ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ {ŎƘǊŀƎŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴΦ  ̧ ƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΚ  ²ŜƭƭΣ ƭŜǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  .ǳǘ ƘŜȅ - L Ŏŀƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ όŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƎƻƭŦŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΗύΦ  !ƴŘ Ŧǳƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ Lǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƎƻƭŦŜǊǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  Dǳȅǎ ŀƴŘ ƎŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ фΥлл ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ŀǘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ Cŀƭƭǎ ƛƴ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΦ  Iƛǘ 

ǘƘŜƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΗ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ ф ύ 
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ϑI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϒ όфот-ппс-мттуύ /ƘǊƛǎ ²ŀƭǘƻƴΥ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ 
ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 
 
ϑ/!atDwh¦b5ϒ ό фот-ппс-нуутύ Υ bƻǘƘƛƴƎ wŜǇƻǊǘŜŘ 
 
ϑ[!Y9 ²!¸bhY! ²ha9bΩ{ /[¦.ϒ όƧŜƴƴƛŦŜǊŎǿŀƎƴŜǊрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ рмо-тло-мпонύ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀƎƴŜǊΥ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ   
 
ϑD!w59b /[¦.ϒ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƎŀǊŘŜƴŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фот-нлр-тфмсύ [h¦L{ a!¸{Υ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
 
ϑ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϒ όǾΦǎƳƛǘƘрмллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ±ŜǊƴŀ {ƳƛǘƘΥ  
tƻƪŜǊ wǳƴΦ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΦ  bƻƻƴ - рΥллǇƳΦ  tƻƪŜǊ wǳƴ ƛǎ ƘŜƭŘ w!Lb ƻǊ {ƘƛƴŜΦ LŦ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ![[ 
{ǘƻǇǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ {ǘƻǇ /ŀǊŘ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀǘ 9·!/¢[¸ рǇƳΦ bh 9·/9t¢Lhb{Φ  tƻǎǘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǳƴƎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ муǘƘΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƻǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ о ŘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜΥ  CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ нпǘƘΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
Wǳƭȅ нрǘƘΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ омǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŦǊƻƳ пǇƳ - тǇƳΦ !ƭǎƻΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ƻƴ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ ǘƻ ǎŜƭƭ 
{Ǉƭƛǘ-ǘƘŜ /ƻƻƭŜǊ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ όŀǊƳǎ ƭŜƴƎǘƘ Ϸмлύ ŀƴŘ .ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƎƻƴ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ όǎƛƴƎƭŜ ǝŎƪŜǘ ϷмлύΦ  aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ²ƛƴƴŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΦ   tƭŜŀǎŜ 
ƴƻǝŦȅ {Ƙŀǳƴŀ ¢ŀƳŀƴƪƻ ŀǘ ǎǘŀƳŀƴƪƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  
 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

WǳƴŜ мфǘƘ 

.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 
/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ  

сс 
рт 

WǳƴŜ нсǘƘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 
YŜƴ ²ŀƎƴŜǊ 
aŀǊƪ {ƭŀŎƪ 

ст 
сс 
сс 

Wǳƭȅ оǊŘ 

9ƭŀƛƴŜ .ƻƭǘŜ 
.ƻō wƛŎƪƭƛƴƎ 

рф 
рф 

Wǳƭȅ млǘƘ 

{ŀƭƭȅ ±ŀƭƭŜ  
.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ  

сн 
сн 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 
EUCHRE SCORES 

 WǳƴŜ мтǘƘ 

/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 
5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 
WŜũ ¢ŀŎƪŜǧ   

со 
см 
см 

WǳƴŜ нпǘƘ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 
WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 

сл 
рт 

Wǳƭȅ мǎǘ 

aŀǊƪ {ƭŀŎƪ 
±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

сп 
см 

Wǳƭȅ уǘƘ 

.ƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
tŜƎƎȅ 5ŀȅ 

ро 
рн 

https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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 Lake Waynoka Quilts of Valor: A Community United in Gratitude 
 

²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŜŀ ŀƳƻƴƎ ŦƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀϥǎ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΣ YŀǘƘȅ !ƭŘǊƛŎƘΣ ¢ǊƛǎƘ tƻǘǘƛƴƎŜǊΣ [ƛƴŘŀ wŀǿƭŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ DƭƻǾŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ǝƻŀƭτǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǎŜǿƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нпΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜŘ 
ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊ {ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǘƛƭ ƴƻƻƴΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǿΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ŏǳǘ ŦŀōǊƛŎΣ ƛǊƻƴΣ ǇǊŜǎǎΣ 
ŀǎǎŜƳōƭŜ ƪƛǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ 9ǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 
 
Lƴ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ǎŜǿƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜΥ 
 

¶tǊŜǎŜƴǘŜŘ с vǳƛƭǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

¶/ƻƳǇƭŜǘŜŘ о ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

¶tƛŜŎŜŘ о ƳƻǊŜ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǉǳƛƭǘŜŘΦ 
{ǘŀǊǘŜŘ мп ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ 
 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ рл ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ vǳƛƭǘ ƻŦ ±ŀƭƻǊΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ /ƭǳōΣ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǇŀǘǊƛƻǘƛŎ ŦŀōǊƛŎǎΣ ōŀǘǘƛƴƎΣ ǉǳƛƭǘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
9ŀŎƘ vǳƛƭǘ ƻŦ ±ŀƭƻǊ ƛǎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнрл ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 9ǾŜǊȅ ǉǳƛƭǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎŜǿƛƴƎΣ ǉǳƛƭǘƛƴƎΣ ŎǳǘǘƛƴƎ ŦŀōǊƛŎΣ ƛǊƻƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǿŜϥŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛǘŜ ǘƘǊŜŀŘΣ ƛǊƻƴΣ ǊƻǘŀǊȅ ŎǳǘǘŜǊΣ ŎǳǘǘƛƴƎ ƳŀǘΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ŘŀȅǎΦ LŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ Řƻƴϥǘ Ŧƛǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ YŀǘƘȅ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǉǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǘƛƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦƻǊ ŀ vǳƛƭǘ ƻŦ ±ŀƭƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 
YŀǘƘȅ !ƭŘǊƛŎƘ 

рсу ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ hI 
рмо-нуф-нплу 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘτƻƴŜ ǎǘƛǘŎƘΣ ƻƴŜ ǉǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ 
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GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ  ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  
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J¯fzsg Nkª´sgk 

"||~¯|gk{k|® 

4511.50 Walking Along Roadway: 

Where neither sidewalk nor shoulder is 
available,  pedestrians shall walk as near 
to the outside edge of the roadway and 
only on the left side of the roadway, facing 
traffic. Any pedestrian upon a roadway 
shall yield the right -of-way to all 
vehicles upon the roadway. Please 
remember to not let children play in the 
streets and help them know to move out of 
the way of a car when riding their bike. 

 

WPOA  

REMINDER 

!ƭƭ ŘƻƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜŀǎƘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ǇŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōŀǊƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ CƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΦ 

²th! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tƎΦ п 
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9ŀǎȅ !ƴŘ Cŀǎǘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ƴŀŎƪ wŜŎƛǇŜ 

vǳƛŎƪ ¢ƻǊǝƭƭŀ tƛƴǿƘŜŜƭǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

н ǎƻƊ ǘƻǊǝƭƭŀǎ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

н-о ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǎƻƊŜƴŜŘ 

н ǇƛŜŎŜǎ ǎƭƛŎŜŘ ŘŜƭƛ ǘǳǊƪŜȅ 

н-п ǇƛŜŎŜǎ ǎƭƛŎŜŘ ŘŜƭƛ ŎƘŜŜǎŜ 

н ǇƛŜŎŜǎ ǊƻƳŀƛƴŜ ƭŜǧǳŎŜ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

{ƳŜŀǊ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ǘƻǊǝƭƭŀ ŦǊƻƳ ŜŘƎŜ ǘƻ ŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭŀȅŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻǊǝƭƭŀΣ ŀŘŘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜǧǳŎŜΣ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ м-н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƛȊŜύΦ [ŜŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ƛƴŎƘ ƻǊ ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǝƭƭŀ ǎƻ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƻǾŜǊ Ŭƭƭ ƛǘΦ 

wƻƭƭ ȅƻǳǊ ŬƭƭŜŘ ǘƻǊǝƭƭŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘƭȅΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǝƎƘǘŜǊΣ ǳƴǝƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊƻƭƭŜŘΦ {ŜŎǳǊŜ ŀ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƭŜŘΣ ǊƻƭƭŜŘ 

ǘƻǊǝƭƭŀ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƭƛŎŜΦ 

 

/ǳǘ ƻũ ŜŘƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ όƻǊ ŜŀǘύΦ IƻƭŘ ǝƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ƛƴǘƻ р-с ǘƘƛŎƪ ǇƛŜŎŜǎΦ 

 

 

 

 

~§ ÑcxòШ[Ö  fEÉ 
 

 

 

 

  

          

                                     нлнр                           нлнт 

                                      CǳǘǳǊŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5ŀȅ hƴŜ ǾǎΦ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦΦΦ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 

ƎǊŀȅ ƘŀƛǊΗ  

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ /ŀƳǇŜǊǎΥ ¢ƘŜ ōŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘΗ CŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳΦΦΦ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘϥǎ ϦōŜŀǊ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦϦ  
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