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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 

         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 06/14/2025 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  
¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥмлŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ .ƛǎōŜŜΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ aƛƭƭŜǊΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
                 !ōǎŜƴǘΥ aƻƻǊŜ ŀƴŘ .ȅƴǳƳ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  
aƛƴǳǘŜǎΥ  .ŀǊǘƻƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ рκмлκнр ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ L ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ŜŀŘǎϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ Φ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǾƻǘŜ ŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ wƻōŜǊǘΩǎ wǳƭŜǎ ƻŦ hǊŘŜǊΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

¶ aŀȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷнрфΣрпмΦонΦ 

¶ aŀȅ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнтлΣрроΦпл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷмΣнфмΣорсΦмтΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷнΣлфлΣлрфΦлтΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ со҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ    
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ср҈ ǎƻ н҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷмΣнмоΣртлΦппΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ от҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ оу҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ ϷнфΣрслΦрлΦ 

¶     !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ aŀȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнпΣоотΦррΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷмфΣнрлΦлл ŦƻǊ !ǉǳŀ 5ƻŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶         .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷмΣмпсΣ отсΦплΦ 
 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрплΣуотΦурΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ϷнΣфотΣтнпΦтфΦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ hǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ 
aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύΥ 

¶ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ тл ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊϥǎ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ ¸ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎτǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ǘƻ 
!ǉǳŀ 5ƻŎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘτŀǊŜ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

¶ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ aǊǎΦ Yŀȅ .ǳƴŘȅΦ Yŀȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ос ȅŜŀǊǎΦ Yŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 
мфтоΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ мфуф ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ²w²{5 ŦƻǊ ом ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ нлноΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŜ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
¢ƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ aǎΦ .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴΦ .Ŝǧȅ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ L ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ά.Ŝǧȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƻƳōέΣ ŀƴŘ άLŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ .ŜǧȅΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƭŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦέ .Ŝǧȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ 
ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Ŏƭǳō ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ .Ŝǧȅ ŀǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ 
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/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ по !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ф 

!ǊǊŜǎǘǎ о [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ нс 

wŜǇƻǊǘǎ ну CƛǊŜ wǳƴǎ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ ф DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ мф 

²ŀǊƴƛƴƎǎ мф {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ мм 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ су  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀ 

         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ п wŜŎ /ŜƴǘŜǊ м 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ л 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм ууΦм млтф 

мрфм ƴκŀ нфΦл 

нлфм фуΦп фотΦл 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - мтΣсфу CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - моΣмсл  

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мтΣпму  wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - нмΣуфт  

¶ tƻƻƭ LǎǎǳŜǎΥ ²Ŝ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƘƛŎŎǳǇǎΦ 

¶ [ƻǳƴƎŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ǎƛƴŎŜ aŀȅ муǘƘΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ aǊΦ aŀǊƪ /ƭȅōǳǊƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ aǊΦ /ƭȅōǳǊƴΩǎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

¶ aŀǊƛƴŀ ¦ǇŘŀǘŜΥ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΣ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ aŀǊƛƴŀ tƻƛƴǘŜΥ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊΦ wƻƴ DŀǊƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ aŀǊƛƴŀ tƻƛƴǘŜΦ L ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƘƛƳ aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻƛƴǘŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΣ 
ǘƘŜ tƻƛƴǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

¶ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ wŜƎŀǧŀΣ aǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ϧ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΥ ¢ƘŜ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ wŜƎŀǧŀ ǿŀǎ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƘƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ hǳǊ ŬǊǎǘ 
aǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ǘǳƴŜǎΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ-ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

¶ .ƻŀǘ tŀǘǊƻƭ ϧ [ŀƪŜ {ŀŦŜǘȅΥ hǳǊ ōƻŀǘ ǇŀǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƻƻŘ ōƻŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ ²ŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǳǊƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭ-ƛǘΩǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ-ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŜǝǉǳŜǧŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀƪŜ ȊƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭΦ 

¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŀǘŜǎΥ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊ мо҈ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнлΣлллύΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ фмм ƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ фот-оту-пмррΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀŎǘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘΦ Lǘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŘƛǎǇŀǘŎƘ-ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎΦ 

¶ !ǉǳŀ 5ƻŎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ !ƭƎŀŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ нлл ŎŀǊǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ !ǉǳŀ 5ƻŎ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ    

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀȅ нлнр ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 
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¶      wŜƳƛƴŘŜǊΥ tŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΣ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ мΣ нлнр 

¶ hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ hŶŎŜǊ /ƻŘȅ tƻǿŜƭƭ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ WŀƳƛǎƻƴ 

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜƎǳƴ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hŶŎŜǊ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ŀƴŘ 

ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hŶŎŜǊ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛƳΦ Iƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƴŜŜŘǎ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ bƻƴŜ 
[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢.5κ.ƛǎōŜύΥ bƻƴŜ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ¢.5ύΥ ¢ŜǊǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ [wt/ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ŎƻǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ vǳŀŎƘƛǘŀΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ о ōŀǊƎŜǎ ŀƴŘ м ŜȄŎŀǾŀǘƻǊΦ  
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊκ.ŀǊǘƻƴύΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǘƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wϧw ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜκǊŜƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /h59Φ  
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ WŜǊǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ŎŀƳǇŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ōƭŀŎƪǘƻǇ ƎǊƛƴŘƛƴƎǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ ǇƻƻƭƛƴƎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎǎ 
ǇŀŎƪ Řƻǿƴ ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ƴƛŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ ǳǎ ƳƻƴŜȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƎǊƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ όYƭŜƛƴύΥ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ƘŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ŀƴŘ !W ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ό[²ύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΤ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ [² ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ƴŜǿǎκƴƻǝŎŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [² ǿŜōǎƛǘŜΤ ŦŀƴǎΣ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀƴŘ ѹ ǎƛȊŜŘ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳΤ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǎǘŀǝƴƎ ƴƻ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΤ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊκƳŜƳōŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΦ  
¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¶ !ǘ млΥпоŀƳΣ [ŀƴŜ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ !ǘ ммΥлпŀƳΣ [ŀƴŜ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 

tŜǊƳƛǘ aŀȅ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ р нс 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ м мо 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л м 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ л п 

tƻƻƭ л н 

5ŜŎƪ н п 

DŀǊŀƎŜ н о 

{ǘƻǊŀƎŜ л п 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л м 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ р у 

aƛǎŎ м м 

¢ƻǘŀƭǎΥ мс ст 
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bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aƻǝƻƴ Іофм ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƴƻǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
aŀǊƛƴŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ aƻǝƻƴ Іофм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ŀǊǘƻƴΦ .Ŝ ƛǘ ƘŜǊŜōȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǳŜ 9ŀŘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ 
Ŭƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ aǊΦ aƛƪŜ bŀǇƛŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜǾŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ aŀǊƛƴŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ Ŭƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aǊΦ bŀǇƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŎǝƻƴ ƴƻǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƻƻǊŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ōȅ ǇǊƻȄȅ ǾƻǘŜǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ς 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ WǳƴŜ ноǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎΦ .ƛƴƎƻ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 5ŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ¢ƻƴȅ 

{ƻǳǎŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ CƭŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƻƴȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳōΣ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŀƴƴŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴΣ ¢ƻƳ YƛȊŜǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ [ŀtƭŀƴǘŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƻƴȅ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƅŀƎǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ ς aŀǧ YΦΥ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нмǎǘ ŀǘ млŀƳΦ YŜƴ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ bŀƴ ²ŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ммaƻƘƛŎŀƴ 9ŀǎǘ /ƻǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ƎƻƭŦ 
ŎŀǊǘ ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ WǳƴŜ нуǘƘΦ  

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴ ς bŀƴ aŎIǳƎƘΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ ǊŜƎŀǧŀ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ н ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ŘŀȅǎΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻƻŘ ōƻƻǘƘΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ол 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ .Ǌƛŀƴ IŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƭŜƛƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥмтŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ                 .Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ     Yŀȅ .ǳƴŘȅ 
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        ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς лсκмпκнлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ YƻǎǘΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ŀƴŘ aƻƻǊŜ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ рκнтκнр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκ
ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ  

§ ¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ
-ǘŜǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘΣ 
5[½Σ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ-
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5Φ ²ƘŜƴ ŀ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀ ƳƻǳƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ϷплΣллл ŀƴŘ ϷрлΣллл ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŦŀƛƭΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ 
ǘŀǇ ŦŜŜǎ- ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ-ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ-
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ bƻƴŜ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  
¶ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9{/ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
¶ ¢ƘŜ D!/ ŬƭǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ŬƭǘŜǊǎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻŘƻǊΦ hǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ hǳǊ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9t!Φ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ Ŏƻǎǘǎ ƪŜŜǇ ǊƛǎƛƴƎΦ 

¶ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎκŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ./w² ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ŀǎ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǾƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ./w² ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǊŀǘŜǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ŜũŜŎǘǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ²w²{5Φ ! 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƻũǎŜǘ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aƻǝƻƴ Інлнр-му όōŜƭƻǿύ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнр ²w²{5 ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ нл ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнрΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘ нс ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Yƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aŀȅ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ aƻǝƻƴ Інлнр-му ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ !ƳŜƴŘ нлнр .ǳŘƎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 9ȄǇŜƴǎŜǎ фунл-лм 

tǳǊŎƘŀǎŜ DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎΤ .ǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷмнрΣурпΦллΤ !ƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнрнΣмлсΦллΤ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷмнсΣнрнΦллΦ 
¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷмΣупсΣломΦсс ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻǘŀƭ ϷмΣфтнΣнуоΦссΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ сύ 



WAYNOKA NEWS - 6 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ тύ 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 
¶ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴ ς ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ōǳǘ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΦ bƻ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǊŜπ
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǝŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ 5ŀǾŜ ¢ǊŀƛƴǳƳ ς ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊΦ IŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƘƻƭŘ ǳƴǝƭ ƘŜ 
ŬƎǳǊŜǎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƻ ŀŘŘ ƛƴǎǳƭǘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ 5ƻǊƛǎ YƛǘŎƘŜƴ ς ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ./w² ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ Yƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥлсŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - лрκнтκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ YƻǎǘΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ aƻƻǊŜ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ рκмлκнр aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 

¶ ! ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊ 

²w²{5 ōȅƭŀǿǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ мпǘƘΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊόǎύ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ²w²{5 ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²th! ŀƴŘ 

²w²{5 ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ 

§ !ǊǝŎƭŜ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜǎΥ άΧǾŀŎŀƴǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΥ ōύ hǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜΦέ 

§ w9{¢wL/¢L±9 /h±9b!b¢{ [!Y9 ²!¸bhY! {¦.5L±L{LhbΣ .wh²b /h¦b¢¸Σ hILh όŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /h59 ƻƴƭƛƴŜύ 

ǎǘŀǘŜǎΥ {!bL¢!w¸ {t9/LCL/!¢Lhb{Υ !ǊǝŎƭŜ пΥ άΧǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ hw/ сммфΦлсό!!ύΣ ŜŀŎƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǘƘŜ ά²w²{5έύΣ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ DǊŀƴǘŜŜΣ Ƙƛǎ ƘŜƛǊǎΣ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎΣ 

ƻǊ ŀǎǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ώ!ǎ ŀƳŜƴŘŜŘ лф-мл-нлннϐέ 
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¶ w9{¢wL/¢L±9 /h±9b!b¢{ [!Y9 ²!¸bhY! {¦.5L±L{LhbΣ .wh²b /h¦b¢¸Σ hILh όŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /h59 ƻƴƭƛƴŜύ ǎǘŀǘŜǎΥ 

th¢!.[9 ²!¢9w !±!L[!.L[L¢¸ ¦{!D9Υ !ǊǝŎƭŜ фΥ άΧǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴǎΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ hw/ сммфΦлс ό!!ύΣ 

ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ DǊŀƴǘŜŜϥǎ ƭƻǘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ DǊŀƴǘŜŜΣ Ƙƛǎ ƘŜƛǊǎΣ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ǇŜǊ 

ƳƻƴǘƘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜΦ ώ!ǎ ŀƳŜƴŘŜŘ лф-мл-нлннϐέ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘκƭƻǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ŘŀȅΣ aŀȅ нтΣ 

нлнрΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ ¢ŀǇǎΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŀƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΦ  

¶ D!/ CƛƭǘŜǊ aŜŘƛŀ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D!/ ŬƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ƻŘƻǊ 

ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ tC!{ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƭŀǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōǳǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǘǊŀǇǎ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴΩǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ϷроΣлллΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5[½ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D!/ ŬƭǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ  

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǘƻǊŀƎŜ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎΥ 5[½ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9t!Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƳǇǘȅ рл-Ǝŀƭƭƻƴ 

ŘǊǳƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘŀƴƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ  ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ./w² ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 

Ǌŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ǇŀȅΦ 

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ L hǇŜǊŀǘƻǊ Ǉŀȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƻƛƴǝƴƎ 

ǘƻ ǎǳƳǇ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘΥ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ŀ ŎƘŜŎƪΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ϷмΣрлл ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ϷрΣллл ōǳǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¶ DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ нм ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ 
ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ н-о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¦ƴǎƻƭŘ ǎǇŜŎ 
ƘƻƳŜǎ Ŝǉǳŀƭǎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ϷрлΣллл ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ƛǎ ϷмуΣллл ŦƻǊ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ²w²{5 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ./w² ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ŦŜŜǎΣ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ŦŜŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŦŜŜǎΦ {ŜŜ aƻǝƻƴ Інлнр-мт ōŜƭƻǿΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ aƻǝƻƴ Інлнр-мт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ŦŜŜ ǘƻ 
ϷмлΣлллΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ŦŜŜ ǘƻ ϷмлΣллл ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŦŜŜ ǘƻ ϷолΣллл ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ aŀȅ нтΣ 
нлнрΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ ϝϝ¢ǊǳǎǘŜŜ Yƻǎǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜΦ ϝϝ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ²w²{5 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ./w² ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 5[½ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥолǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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see Tony Sousa after the monthly WPOA meetings. 
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Lake Waynoka Annual Golf Cart Parade 

               

Theme: Mardi Gras in June 
 Family friendly please 

 
       In lieu of a registration fee, please donate to Foodbank, boxes will be provided. 

 
 

                                                             

 

 
When: Saturday, June 28th Parade starts at 4:00 pm. 

 
     Where: Little Turtle picnic area between 3:30 ï 3:55pm 

                                  Judging begins at 3:55pm. 
 

                      Route: Line up at Little Turtle picnic area, ends at 
       Marina = 2 miles.  Maps will be provided. 

 
         At the Marina: Prizes awarded for 1st, 2nd, 3rd place best 

                                              decoration.  
  

Food Truck available and Live music begins at 5pm. 
 

                                                                                Chaired by Shauna Tamanko 
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WAYNOKA WATER SPORTS CLUB 
 

 CHARLIE BEARD FIRECRACKER 5K RUN/WALK 
 

July 4, 2025 ï 8:00 a.m. 
 

Race Day Information       Age Groups 

 
The race will begin and end at The Lake Waynoka Beach (Open Gate) 12 and under   13-19 
Prizes will be awarded to the top three men     20-30   31-44 
and women in each age category and the top overall    45-59   Over 60 
man and woman 
Top 5  Walkers  Men and Women                                                     Preregistration  - June 1- June 27- $20 
Registration begins at 7:00ï Race begins at 8:00                        Race Day - $25.00     
                                   
To preregister send this form and $20.00 to Nan Wales, 1 Waynoka Dr. Sardinia, OH 45171 
 

All proceeds go to Eastern High School Track Scholarship Fund. 
 

 

Full Name ______________________________________  Age_____________  (Circle) Male/Female      Walker/ Runner 

Address_____________________________________________________________________________________ 
 
City/State___________________________________________________  Phone__________________ 
 
Email address______________________________________  T-Shirt Size Dry-Fit  (please circle)  Small    Medium     Large  XLarge   
WAIVER FORM   
In consideration of the acceptance of this entry, I assume full responsibility for any injury or accident which may occur during my participation  
in this race, or while I am on the premises of the event.  I release and hold harmless all persons associated with this event. 
 

Date:_____________ Signature _____________________________(Parent/guardian if child is under 18) 
 
 
                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          Kellie Kisor     
           CLERMONT FAMILY YMCA  
 

  
 
 

Email ï nan.wales@gmail.com Online registration is available at   www.GetMeRegistered.com/WWSCBeachDay5K 

mailto:nan.wales@gmail.com
http://www.GetMeRegistered.com/WWSCBeachDay5K
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July 21st in the Lodge at 6pm. 

 
This is a great opportunity to meet your  
neighbors or enjoy your favorite dish with 

old friends. 
Please bring a dish to share with everyone. 

 
 

Contact: Betty Purdin 937-515-1749 
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