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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 

         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 11/08/2025 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥнрŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ȅƴǳƳΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴ Σ [ŀƴŜΣ aƛƭƭŜǊΣ ²ŀƎƴŜǊ 

   !ōǎŜƴǘΥ .ƛǎōŜ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ     

aƛƴǳǘŜǎΥ  [ŀƴŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƴǳƳ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ млκммκнр ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκ

ƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ȅŜŀǎΦ YƭŜƛƴ ŀōǎǘŀƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ  

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ²th! tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ  

hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмнрΣпттΦплΦ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷоммΣстфΦпс ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷуннΣфтмΦтфΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣумуΣспмΦффΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ус҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ут҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣосмΣрнмΦтлΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ то҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ тт҈ ǎƻ п҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷпΣфплΦллΦ  

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷуоΣмфсΦофΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмпΣлллΦлл ŦƻǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ϷопΣлллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǉƻƻƭ ǊƻƻƳΣ ϷмсΣлллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǇǳƳǇ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ϷмрΣлллΦлл ŦƻǊ ƴŜǿ ŎǳƭǾŜǊǘǎΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷусмΣмпсΦооΦ 

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрппΣрусΦнпΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣннуΣтлпΦосΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 

¶ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмспΣмлрΦпмΦ 

¶ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнрнΣфнтΦсо ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷтосΣтфрΦтп 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣффсΣлутΦпуΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ фм҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ фн҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷнΣсуоΣмлнΦптΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ уп҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 

¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷнлΣосуΦтфΦ  

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнрсΣтпоΦпсΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷфΣлллΦлл ŦƻǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ϷнмоΣлллΦлл ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǇŀǾƛƴƎΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷсмуΣтмлΦпоΦ 

LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  

¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрппΣснуΦнфΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ϷмΣфллΣмопΦпсΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ нлнс ōǳŘƎŜǘ ŘǊŀƊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ƭƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴΦ 

¶ hǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ !W IŀǊǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ WƛƳ 9ƴƎƭŜ όŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 9t! ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ²w²{5 ƭŀƎƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΦ 

¶ ²w²{5 wŜǎƻƭǳǝƻƴ нлнр-нΥ ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²w²{5 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лнΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ нлнсΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻƴƭȅ ǘŜƴ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ²th! ǿƛƭƭ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ .ƻǘƘ .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǳǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻȄ tŀǾƛƴƎΣ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜƛƎƘǘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ-ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ DŜŜ 5ǊƛǾŜΣ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǿƛǘƘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŀƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнплΣлллΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

¶ 5ǊŜŘƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ²Ŝǘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘǊȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ aȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘǊƛǎ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс .ǳŘƎŜǘ tǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΥ !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ нлнрΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ-Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ 
ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 
[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнр ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 

 
 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ по !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ф 

!ǊǊŜǎǘǎ л [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ р 

wŜǇƻǊǘǎ мт CƛǊŜ wǳƴǎ м 

/ƛǘŀǝƻƴǎ о DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ мм 

²ŀǊƴƛƴƎǎ нр {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ мт 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ сн  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀ 

         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ н wŜŎ /ŜƴǘŜǊ л 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ л 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм плΦт руп 

мрфм ррΦс тпс 

нлфм уоΦс фпо 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - мтΣррф CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - млΣнуп 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мфΣфпф wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - ноΣнфп 

   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ hƘƛƻ ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ hŎǘƻōŜǊ мΣнлнрΣ ǇŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ сΥллŀƳ-сΥллǇƳΦ {ƛƎƴǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾ 
¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ нлнс ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ  
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ό9ŀŘǎύΥ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ  

¶ YŜǾƛƴ 9ƭƭƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ϸмлл ŬƴŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ IŜ ǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŎƛǘŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊŘǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŜǎ ƻŦ ϷнллΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 
/ŀƭƭŀƘŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Iƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘΦ IŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ aǊΦ 9ƭƭƛǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǘƻ 
ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜέΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǊŜǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǿŀǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǊ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ YƭŜƛƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¶ 5Ŝŀƴ .ǊǳŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸмлл Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀƭ ƻƴ ŀ ōǊƻƪŜƴ-Řƻǿƴ ōƻŀǘΦ bƻ ǿŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ IŜ ŀŘƳƛǘǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōƻŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŘŜŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  IŜ ǿŀǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸмлл ŬƴŜ ŦƻǊ ƴƻƴǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ IŜ ƛǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƴƻǿΦ 
/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ aǊΦ .ǊǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜƴƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ōƻƻƪΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŬƴŜǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ϧ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ .Ǌƛŀƴ IŀǊǘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬƴŜǎΣ ǿƘȅ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛŦ ǿŜ Řƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǿƘȅ ŀ ƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ Řƻ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƎƴƻǊŜŘΚ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǾƻǘŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎŜƴŘ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ [ƛƴŘŀ /ǊŀƊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ {ƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ŎŀƭƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ϷнрлΣллл ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ϷнрлΣллл 
ȊŜǊƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴΦ IŜ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ²th! ŀƴŘ ²w²{5 нлнс ōǳŘƎŜǘǎΦ IŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜΦ  

¶ 9Ř ±ƻƴ [ŜƘƳŘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ IŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ-ŀŎǝƻƴ ƭŀǿǎǳƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5Φ 

¶ /ƻƭƛƴ YƭŜƛƴ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ άƘƻƳŜέΦ IŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ 
ŬƴŜǎ ŬǊǎǘΦ ±ŜǊōŀƭκǿǊƛǧŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ IŜ ƛǎ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ŀŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎƘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ /h59 ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ {ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƘŜǊΣ ǇŜǊ ǘƘŜ /h59Σ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ /h59 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƎǊŀȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ŀǧŀŎƪƛƴƎ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ 
ǎŀȅƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ƧƻōΦ 

¶ /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǎŀƛŘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ ! ǿƻƳŀƴ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ²w²{5 ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊƳƛǘ 
ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ŘŜƴƛŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ WŜŀƴƴŜ ²ŀƛǘǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 
ōƻŀǝƴƎ ŘŜŎŀƭ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŬƴŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ōƻŀǘ ŘŜŎŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ aŀȅ мǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /h59Φ  

¶ WƻƘƴ aŀǊŎƛƴƪƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ²ƛƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜŎǳǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘŜǊǎΚ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ƛǎǎǳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ȅƴǳƳ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ²th! Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ млл҈ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 
²w²{5Σ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ŏŀƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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tŜǊƳƛǘ hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ п оп 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ н мр 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л о 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ н мн 

tƻƻƭ л п 

5ŜŎƪ л с 

DŀǊŀƎŜ л с 

{ǘƻǊŀƎŜ п мт 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л м 

CŜƴŎŜ о нл 

aƛǎŎ м т 

¢ƻǘŀƭǎΥ мс мнр 

                {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ мл ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ²th!Σ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ŀƴŘ ōǳȅ ǳǇ ŀƭƭ мл ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ²th! ¢ǊǳǎǘŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜŀǊǎ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ²th! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ²w²{5 Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ²th! ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎǎǳƛƴƎ 
ƎǊƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅΦ aǊΦ aŀǊŎƛƴƪƻ ŀǎƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ½ƻƻƳΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǝƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ [² ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ŀ ŦŜǿ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ōȅ ƴƻǿΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пΥлл ǇƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [² C. ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²th! 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό²ƛƭƪǎκ.ƛǎōŜύΥ bƻƴŜ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ[ŀƴŜύΥ  ¢ŜǊǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмс ǿŜ ƘŀŘ ŀ ол-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлнс ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘƻƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǾŜǊōƛŀƎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǊŜƴǘŀƭǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅ !ƛǊ.b. ƻǊ ±w.h ŀŘǎ ŦƻǊ ƭŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō όWƻƘƴ !ƭŘŜǊύΥ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ .ƛƴƎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƻƴȅ {ƻǳǎŀ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ōŀƴƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴƴŜǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǊǘȅ ōŀƴƴŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ нлнсΦ ¢ƘŜ 
ōŀƴƴŜǊǎ ƘƻƴƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ рƪ Ǌǳƴκ
ǿŀƭƪ ƻƴ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƅŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ¢ƻƴȅΦ 
¢ǊǳǎǘŜŜ YƭŜƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎΦ 

¶ !Ǌǘ /ƭǳō ό{ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ό{ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ άWƛƴƎƭŜ ŀƴŘ aƛƴƎƭŜέ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ пΥолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎƻũŜŜΣ Ƙƻǘ ŎƛŘŜǊΣ ǎƴƻǿōŀƭƭ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ .ȅƴǳƳΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ ммΥрнŀƳΦ  
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ млκмсκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 

                !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ tǳǊǇƻǎŜΥ 

¶ ¢ƻ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлнр-н ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅόƛŜǎύ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ aŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀȅƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŦŜŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ό²ƛƭƪƛƴύκtƭŀƴǘ {ǳǇǘ ό²ƛƭǎƻƴύΥ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΦ  

bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŘŜǊ άмΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜΤ ²ŀǘŜǊέΣ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘ Ін ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘ Іо ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнуΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ о҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ 

ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ aŜǎǎŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ²w²{5Φ 

²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн 

! wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŜŜǎ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǘƘŜ ά5ƛǎǘǊƛŎǘέύ ƛǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ м ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ hI прмтмΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ όǘƘŜ ά.ƻŀǊŘέύ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мрл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŜŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΤ 

¶ bh²Σ ¢I9w9Chw9Σ .9 L¢ w9{h[±95Σ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜΤ ²ŀǘŜǊ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜǊŜōȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ нлнс ŀƴŘ нлнтς ϷуΦлл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tŜǊ aƻƴǘƘ ƻƴ !ƭƭ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜǊǎ 

¶ нлнс ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ- ϷуΦлл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tŜǊ aƻƴǘƘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ό/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ²ŀǘŜǊ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ϸсл tŜǊ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ²ƻǳƭŘ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

ϷмрсΦлл tŜǊ ¸ŜŀǊύΦ 

¶ нлну ς о҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 

 нΦ     !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜΤ {ŜǿŜǊ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜǊŜōȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǎŜǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ нлнс ς bƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ нлнт ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ нлну ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ нлнф ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ нлол ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ нлом ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

¶ ! рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлон ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ с ύ 
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оΦ 9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнсΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

пΦ aŜƳōŜǊ bƻǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

рΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŘǎ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΤ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

сΦ wŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ 

.9 L¢ C¦w¢I9w w9{h[±95Σ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψΣ нлнр ŀƴŘ 

ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ ŀƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ά!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ς ²ŀǘŜǊέΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀƴ ϷуΦллκƳƻƴǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнс ŀƴŘ нлнтΦ 9ŀŎƘ ƭƻǘ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀ ϷмрсΦллκȅŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦŜŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷфсΦллκȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǇǇŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ϷмрсΦллκȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƻǘǎ ǘƘŜȅ ƻǿƴΦ  

¶ ²ƛƭƭ ǘƘŜ мл ƘƻƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ōŜ ƭƛƊŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ ¸ŜǎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ǿƛƭƭ ƭƛƊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ млл҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƻƭŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 

ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ р-т ȅŜŀǊǎ ƛŦ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ 

ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΦ  

¶ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²w²{5 .ƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ  

¶ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ²th! ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ [ƻŘƎŜΣ [ƻǳƴƎŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ 

ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ ²th! ǎŜǧƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²w²{5 ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ǘŀǎƪŜŘ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘƛǊǘŜŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5[½ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ƧƻƛƴǘǎΦ ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ-ǎǘŜŜƭ ǎŀŘŘƭŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ōƻƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ōƻƭǘǎ ƘŀǾŜ ǊǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧƻƛƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ǎŀŘŘƭŜ Ƨƻƛƴǘ ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǇ-ǘƻ-ŎƻŘŜ ōƻƭǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ !ǘ тΥлнǇƳΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ²w²{5 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - млκнтκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ DǊǳōŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘ 
aƛƴǳǘŜǎΥ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ фκнфκнр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ млκмсκнр {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŦƻǊƳŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
aƻƻǊŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ όнлнуύΦ aǊΦ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ WƛƳ 9ƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ²ŀƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ όнлнуύ ƻƴŎŜ ƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ aǊΦ 9ƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²w²{5 ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όоύΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ²w²{5 .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘǊŀƊŜŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лнΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
²ŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ  

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нлнс ²w²{5 ōǳŘƎŜǘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜǾƛǎŜ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²th! ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ƴƻǝƻƴ Інлнр-нф ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜƴǎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ .ŀȄƭŀ ŀƴŘ {ƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ 
рлκрл ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ a!{LΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ Ǉƭǳǎ Ŧŀƭƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴ 
tƛƪŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнс ōǳŘƎŜǘΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  

¶ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦ ¢ƘŜ ²w²{5 ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t! ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¶ 5!C ¢ŀƴƪ ¦ǇŘŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 5!C¢ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 5!C¢ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
рллƎǇƳ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŬƭǘŜǊ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΦ 5[½ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 5!C¢ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǘŀƴƪǎ ǘƻƻΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ aŜǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŀƎŜΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ 
ōŜƭƻǿ м҈Φ  

¶ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ./w²Φ 

¶ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ vw ŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŎƪǎ ǳǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŬȄŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 9t! ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊΥ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴ tƛƪŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²w²{5 ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ϷолΣллл-
ϷрлΣллл ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǳǇ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀǘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ 5[½ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

¶ 5[½ tǊƻƎǊŜǎǎΥ  
¶ IƛǎǘƻǊȅΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ул҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ 9t! ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ CǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜŘ /ƭŀǎǎ LLL ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ DǊŜƎ ²ƛƭǎƻƴ ƻƴ 
ōƻŀǊŘΣ ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ άŎƭŜŀƴŜŘ-ǳǇέ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ h9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘ ŀ мн-ȅŜŀǊ /!t όŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎƛŘŜΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛŘ ŀ wCv ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ  

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ у ύ 
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όWϧIύ ǎƻ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Da ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ WϧI ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊƳΣ 5[½Σ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ²w²{5 

.ƻŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 5[½ ŀǎ ǘƘŜ άŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘέΦ 5[½ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²w²{5 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ млл҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ мрл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ мл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ŦŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƴŜǿ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ мрл ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ 

aƻǝƻƴ Інлнр-ол ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнсΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ н ѹ ȅŜŀǊǎ ƻƴŎŜ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ άǎƘƻǾŜƭ ǊŜŀŘȅέ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ о-р ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴκtŜǊƳƛǩƴƎΥ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 5!C ǘŀƴƪΦ  

¶ {ŜǿŜǊ 5ŜǎƛƎƴκtŜǊƳƛǩƴƎΥ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊΦ  

¶ CǳƴŘƛƴƎΥ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘǿŜƭǾŜ-ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ²w²{5 ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŎǳǊǾŜōŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ōǳǘ 5[½ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 5[½ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ IŜ ǇǊŀƛǎŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! 

ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 9ȄǇŜƴǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ І урп-

ло 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷуΣмопΦтсΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷммΣсопΦтс ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ϷоΣрллΦллΤ Іутр-лм ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǳǘǎƻǳǊŎŜŘΣ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷмоΣсрнΦулΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнлΣсрнΦул ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷтΣлллΦллΤ Інурп-ло 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷмтΣлптΦнпΣ !ƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ϷнмΣрптΦнп ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷпΣрллΦллΤ Інутр-лп aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ /ƘŀǊƎŜǎΣ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнΣутпΦллΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ϷпΣпттΦпм ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷмΣслоΦпмΤ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнΣммнΣфоуΦупΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнΣмнфΣрпнΦнр 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷмсΣслоΦпмΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-ол ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мрл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлнрΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ƛǎǎǳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнсΦ ! Ǌƻƭƭ 

Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²th! ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  Υ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ŀƭŜǎ ƳŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ²w²{5 {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ млκмсκнр ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻũ ǘƻǇƛŎΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥомǇƳΦ 

 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ммκлпκнлнр 

²w²{5 {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ оΥлл taΦ 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ 

tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ CŜƛƭΣ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 

!ōǎŜƴǘΥ DǊǳōŜǊ όŜȄŎǳǎŜŘύ 

{ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ tǳǊǇƻǎŜΥ 

¶ ¢ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴǘ ōƻŀǊŘ ǎŜŀǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ aǊǎΦ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǿŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ !ǘ оΥлм taΣ aǊǎΦ {ǘƻǾŜǊ ŀǎƪŜŘ aǊΦ DŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴŘ aǊΦ WƛƳ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƻŀǘƘΦ 

¶ aǊΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ƴƻǝŎŜΦ 

!ǇǇŜŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅ ŀƴŘ aǊΦ wƻƴ DŀǊƭŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [ƻǘ мтулΦ aǊΦ .ǊǳƳƭŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΣ ŀƴŘ 

aǊΦ DŀǊƭŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ wƻƴ DŀǊƭŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [ƻǘ мтуоΦ aǊΦ DŀǊƭŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ /ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ [ƻǘ рммΦ aǊΦ /ƭŀǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΩǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ {ǳŜ ¢ǊŀƛƴǳƳ ŦƻǊ [ƻǘ мфмΦ aǊǎΦ ¢ǊŀƛƴǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŬƊƘ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ .Ǌƻƻƪǎ CƛŜǎƛƴƎŜǊ ŦƻǊ [ƻǘ мтнмΦ aǊΦ CƛŜǎƛƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ 

¶ !ǘ оΥор taΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎΦ /ƻƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ hw/ мннΦннόDύόоύ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ²w²{5 ŀǧƻǊƴŜȅΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aǊΦ {Ŏƻǧ IŀǊǇŜǊΦ 

¶ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎτȅŜǎΤ CŜƛƭτȅŜǎΤ [ŜǾŜǊƳƻǊŜτȅŜǎΤ IŀǊǇŜǊτȅŜǎΤ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜτȅŜǎΤ 9ƴƎƭŜτȅŜǎΦ 

¶ !ǘ оΥор taΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ !ǘ пΥло taΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜȄƛǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

!ǇǇŜŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΥ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎΦ ±ƛŎƪƛŜ CŜƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ [ƻǘ мтнмΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aǊΦ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ [ƻǘ мфмΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aǊΦ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊΦ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ [ƻǘ рммΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aǊΦ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ [ƻǘ мтулΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aǊǎΦ CŜƛƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ [ƻǘ мтуо ōȅ aǊΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΦ IŜŀǊƛƴƎ ƴƻ ƳƻǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƳƻǝƻƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ 

¶ .ȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ²w²{5 ǊŜƎǳƭŀǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлнрΦ 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ 

!ǘ пΥмр taΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aǊǎΦ CŜƛƭΣ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

¢ƻŘŘ ²ƛƭƪƛƴΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 



WAYNOKA NEWS - 10 

 

²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς ммκлуκнлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ tǊŜǎŎƛƭƭŀ wŜŘƛŎƪΦ {ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜΣ 9ƴƎƭŜΣ DǊǳōŜǊΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 

   !ōǎŜƴǘΥ CŜƛƭ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

aƛƴǳǘŜǎΥ  

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ млκнтκнр ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ммκпκнр {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 

ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ  

¶ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ммκпκнр ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǿƻǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ DŀǊȅ 5ƻƳōǊƻǎƪƛŜ ŀƴŘ WƛƳ 9ƴƎƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ²w²{5 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мл ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ƭƛƳƛǘ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ŀƴŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 нлнс ōǳŘƎŜǘΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ bƻƴŜ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀȅōǊƛŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн ōŜƭƻǿΦ  

²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ ψнлнр-лнψψψψψ 

! wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CŜŜǎ 

²I9w9!{Σ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǘƘŜ Ϧ5ƛǎǘǊƛŎǘϦύ ƛǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ м ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΣ hI прмтмΤ ŀƴŘ 

²I9w9!{Σ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴŘ 

²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ όǘƘŜ Ϧ.ƻŀǊŘϦύ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мпп ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ƎǊƛƴŘŜǊ 

ǇǳƳǇ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘŀǇǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ 

²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŜŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ŀƴŘ 

²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ 

ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

²I9w9!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΤ 

bh²Σ ¢I9w9Chw9Σ .9 L¢ w9{h[±95Σ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ      !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜΤ ²ŀǘŜǊ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜǊŜōȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 

         {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶    нлнс ŀƴŘ нлнтς ϷуΦлл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tŜǊ aƻƴǘƘ ƻƴ !ƭƭ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜǊǎ 

¶    нлнс ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ - ϷуΦлл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tŜǊ aƻƴǘƘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ό/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ²ŀǘŜǊ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ϸсл tŜǊ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ²ƻǳƭŘ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

      ϷмрсΦлл tŜǊ ¸ŜŀǊ 

¶    нлну ς оΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ wŀǘŜǎ ƻƴ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜǊǎ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ 

нΦ      !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜΤ {ŜǿŜǊ 

         ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜǊŜōȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ 

         ǎŜǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

нлнс ς bƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 

нлнт ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

нлну ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

нлнф ς рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

нлол ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

нлом ς млΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ 

! рΦлл҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлон ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ мм ύ 
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оΦ     9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ  

        ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнсΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

        5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

пΦ     aŜƳōŜǊ bƻǝŬŎŀǝƻƴ  

        ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 

        нлнрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

рΦ    !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŘǎ  

       ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΤ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

сΦ    wŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎ  

       ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ 

       ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ 

.9 L¢ C¦w¢I9w w9{h[±95Σ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΣ нлнр ŀƴŘ 

ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǳƴǝƭ ŀƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

!ŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ уǘƘ Řŀȅ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнрΣ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ǊŜǾƛǎƛǘ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴŎŜ ōƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DǊǳōŜǊΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

aƻǝƻƴ Інлнр-ом ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ !ŎŎƻǳƴǘ І ммм-пу tǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ./w²Υ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷтрΣлллΦллΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷмлрΣлллΦлл ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ϷолΣлллΦ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнΣмнфΣрпнΦнрΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷнΣмрфΣрпнΦнр ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷолΣлллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  

¶ bŀƴ ²ŀƭŜǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ Інлнр-лн ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶ 9Ř ±ƻƴ [ŜƘƳŘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ IŜ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇ-ǳǇ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦŜŜ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊƳ ŀ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ./w² ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǘ ƻǿƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǎǘΦ 

¶ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝƻƴ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ²w²{5 Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ./w² ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ²w²{5 ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ./w² ƛƴǎǘŜŀŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ./w² ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥннŀƳΦ 

 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ϝ9ƎƎ ǎƘŜƭƭǎ  ϝCƛǎƘ ǎŎŀƭŜǎ    ϝ5ƛŀǇŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǊŀƎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ϝ/ŀǘ ƭƛǧŜǊ     ϝhƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ϝaŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ      ϝ{ǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊύ      ϝDƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻȄ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύ ŦǊƻƳ тΥолŀ-пǇ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όфот-ппс-онмпύ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴΦ  

5¦wLbD th²9w h¦¢!D9{ ²!¢9w ¦{!D9 {Ih¦[5 .9 Y9t¢ ¢h ! aLbLa¦a 
w9thw¢ ![[ 9[9/¢wL/ h¦¢!D9{   5ƛŀƭ м-улл-рпо-ррфф ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ !W IŀǊǘƭŜȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ Ϥ WƛƳ 9ƴƎƭŜ      

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 

 
  

¿Fy_{AF¿Ğ 
7¤!Í A¤9o ¿FÅF¿æ!Í_¤{ YFFÅ 
 !¿F AÔF {¤ q!ÍF¿ Í]!{  
AF9Fy7F¿ ƃŁƸŔğ ǃǞǃŁ 
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Art Club Meeting/Christmas Party 
Monday December 8th, from 6:30-8:30 pm in the lodge 

 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŜŀǘƘκŘƻƻǊ ƘŀƴƎŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷмрΦлл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǿƛǊŜ ŎǳǧŜǊǎ ΣǿƛǊŜόнпκнс ƎŀǳƎŜύΣ ŜǘŎΦ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

!ƭƭ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 

 

DO NOT BRING ANY FOOD OR DRINKS.  The Art Club will provide.  
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ  

 

 tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƻǳǘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

{ǘƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǘŀƎ  

ƻũ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΦ wŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΦ  

 

     aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
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December 15th in the Lodge at 6pm. 

 
This is a great opportunity to meet your  
neighbors or enjoy your favorite dish with 

old friends. 
Please bring a dish to share with everyone. 

 
 

Contact: Betty Purdin 937-515-1749 
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!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ tŀƎŜ нм 
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GRINDER PUMP 

REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

bh¢L/9 ¢h ![[ SNOWBIRDS  

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ΦtΦhΦ!Φκ²ΦwΦ²Φ{Φ5Φ ƻŶŎŜΦ     
Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

b!a9ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
!55w9{{  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   59t!w¢¦w9 5!¢9  ψψψψ κψψψψ κψψψψ 

 
   w9¢¦wb 5!¢9  ψψψψ κ ψψψψ κ ψψψψ  

 

   Chw²!w5LbD !55w9{{ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   ²Lb¢9w tIhb9 b¦a.9w ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
   9a9wD9b/¸ /hb¢!/¢ t9w{hb ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 
   9a9wD9b/¸ /hb¢!/¢ b¦a.9w ό      ύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
I!±9 ! {!C9 !b5 I9![¢I¸ ²Lb¢9w ΗΗΗΗ 
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9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎΗ 

²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭΣ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

/2'!.):!4)/. 30/4,)'(4 &/2 $åãåõáåú ȄȂȄȇ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнс όLǎǎǳŜ ппуύ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ мнκмсκнлнр ōȅ пǇƳΦ bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƅȅŜǊκŜǾŜƴǘ ŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳύ ŬǊǎǘΦ 

ϑ!w¢ /[¦.ϒ όǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ {ŀƴŘȅ .ŜŀǊŘ 

!Ǌǘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǘ сΥолΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΦ  {ǳŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ 

ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƴŘȅΦōŜŀǊŘмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ !Ǌǘ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

ϑ.hhY /[¦.ϒ όƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊΥ 

¢ƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WƻȅǊƛŘŜέ ōȅ aŜƭƻŘȅ /ŀǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƻƻƪ ƛǎ ά¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ DŀƳōƛǘέ ōȅ 

¢ǊŜǾƛǎ ²ŀƭƪŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ŀǘ ƭƛƴŘŀƧǎǘƻǾŜǊрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ {ǳŜ aƻƘƭŜǊ ŀǘ ǎǳŜϪŘōƳƛƳΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƻƻƪ ƛǎ άwŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

.ǊƛƎƘǘ /ǊŜŀǘǳǊŜǎέ ōȅ {ƘŜƭōȅ ±ŀƴ tŜƭǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ŀǘ ƴƛƳƳƻǾƛŎƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅƴƻƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

/hhY.hhY{ Chw {![9Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦƻǊ ϷмлΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ .ƻƻƪ /ƭǳō {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǾŜǊ ƻǊ ±ƛŎƪƛ bƛƳƳƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ 

¢I9 [L.w!w¸ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

ϑ/L±L/ /[¦.ϒ όŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ рмо-нфл-спопύ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŎƘΥ 

Ϧ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ƻƴŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƴƻǿ - ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜǎǳƳŜ 

ƛƴ aŀǊŎƘΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ нн ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ .ƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘ ƻŦ нлнс ōŜƛƴƎ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ млΦ  aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ !ƭƭΗϦ  

 

ϑDh[C /[¦.ϒ όолп-рпс-отмоύ 5ŀǾŜ !ŘƭŜǊΥ 

Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎƻƭŦ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƭŦ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΗ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ aŀȅΦ  .ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ  {ƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗϦ 

 

 

 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ нрύ 

https://www.facebook.com/groups/1049505023212638/posts/1054798149349992/
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ϑI9![¢I ϧ w9/w9!¢Lhb /9b¢9wϒ όфот-ппс-мттуύ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǳƴŘȅΥ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΗ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎ мнǘƘΦ !ƎŜǎ о-мм ϪсΥолǇƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƎŜǎ мн-ŀŘǳƭǘ ϪфΥмрǇƳΦ Ih[L5!¸ 
Ih¦w{Υ ²ŜŘǎΣ 5ŜŎ нпǘƘΥ тŀƳ-мнƴƻƻƴΤ ¢ƘǳǊǎΣ 5ŜŎ нрǘƘΥ /[h{95Τ CǊƛΣ 5ŜŎ нсǘƘΥ фŀƳ-фǇƳΤ ²ŜŘǎΣ 5ŜŎ омǎǘΥ тŀƳ-нǇƳΤ ¢ƘǳǊǎΣ 
Wŀƴ мǎǘΥ фŀƳ-фǇƳΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 5ŀƛƭȅ 
ŘǊƻǇ-ƛƴ ƎǳŜǎǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷмлκǇŜǊǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 
ŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ϷрκǇŜǊǎƻƴ ϝϷр ŦŜŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƎȅƳ ǊŜƴǘŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ aǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ Ҍ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
bƻ ƘƻƭŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŎ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀƭǘƘŀƴŘwŜŎ/ŜƴǘŜǊ 
 
ϑ/!atDwh¦b5ϒ όŘƻƴƛǘŀϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΤ фот-ппс-нуутύ 5ƻƴƛǘŀ IŀƎŜƴΥ 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦΦ IŀǾŜ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊΣ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнс ΗΗΗΗ  
 
ϑ{I!²b99 ²ha9bΩ{ /[¦.ϒ όƴŀƴΦƳŎƘǳƎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ смп-нмс-усртύ bŀƴ aŎIǳƎƘΥ 
{ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ мл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ŀƭƭ bŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  
 
ϑD!w59b /[¦.ϒ όƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀƎŀǊŘŜƴŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фот-нлр-тфмсύ [h¦L{ a!¸{Υ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
 
ϑ²!¢9w{thw¢{ /[¦.ϒ όƳŜƪƻƴƛŜŎȊƪŀнрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ aŀǧ YƻƴƛŜŎȊƪŀΥ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǿŀȅƴƻƪŀǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  
                                                   
 
                                                   Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 

 

 

from the 
Election Inspectors/Nominating Committee  

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ  

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнр ǾƻǝƴƎΥ 

¸ƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ пΥлл ta 

ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘΦ 

https://www.facebook.com/waynoka.watersports
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/ƻǊƴƅŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ 

¶ м мс ƻȊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 

¶ с ¢ōǎǇ ǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 

¶ м-н ǘǎǇ ƎǊŜŜƴ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘ ǳƴǝƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

¶ м ǘǎǇ ǇǳǊŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

¶ р ŎǳǇǎ ŎƻǊƴ ƅŀƪŜǎ ƻǊ ŦǊƻǎǘŜŘ ƅŀƪŜǎ 

¶ м ǘǳōŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ƛŎƛƴƎ 

¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƴƻƴǇŀǊŜƛƭǎΣ Ƴƛƴƛ a ϧ aϥǎΣ ǊŜŘ Ƙƻǘǎ ƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

¶ {ǇǊŀȅ ŀ ōǳƴŘǘ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǘƻǇ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘΣ ƳŜƭǘ ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘΦ 

¶ !ŘŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ /ƻƻƪ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿΣ ǎǝǊǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǝŎƪƛƴƎΣ ǳƴǝƭ ƳŜƭǘŜŘΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ƘŜŀǘΣ ŀŘŘ ƎǊŜŜƴ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ƳƛȄ ǳƴǝƭ 

Ŧǳƭƭȅ ōƭŜƴŘŜŘΦ !ŘƧǳǎǘ ŎƻƭƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΣ ŀŘŘ ǾŀƴƛƭƭŀΣ ŀƴŘ ǎǝǊΦ !ŘŘ ŎƻǊƴƅŀƪŜǎΦ {ǝǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴƻƴ ǎǝŎƪ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎǇŀǘǳƭŀ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎǇƻƻƴ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅΣ ǳƴǝƭ 

ŎƻǊƴƅŀƪŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ 

¶ 5ǊƻǇ ōȅ ǎǇƻƻƴŦǳƭǎ ƛƴǘƻ ōǳƴŘǘ ǇŀƴΦ {ǇǊŀȅ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ŬǊƳƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴǘƻ 

        ǇŀƴΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ǎŜǘΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŎŀƪŜ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ǇƭŀǧŜǊΦ ¦ǎŜ ŎƻƻƪƛŜ ƛŎƛƴƎ ǘƻ ƎƭǳŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿǊŜŀǘƘǎΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀǎ 

        ŘŜǎƛǊŜŘΦ [Ŝǘ ŘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ƪƴƛŦŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǊ Ǉǳƭƭ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

¶ {ǘƻǊŜ ƻƴ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ 

bƻǘŜǎΥ ¢ƻ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴƛƴƛ ǿǊŜŀǘƘǎΥ 

[ƛƴŜ н ƭŀǊƎŜ ōŀƪƛƴƎ Ǉŀƴǎ ǿƛǘƘ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŦƻǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿǊŜŀǘƘǎΥ ¦ǎƛƴƎ ǿŜǘ ƘŀƴŘǎΣ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅΣ ǿƻǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǿŀǊƳ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ н ƛƴŎƘ ōŀƭƭǎΣ ǘƘŜƴ ƅŀǧŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊΦ tƭŀŎŜ ƻƴ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊ ƭƛƴŜŘ ǎƘŜŜǘǎΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

¦ǎŜ ŎƻƻƪƛŜ ƛŎƛƴƎ ǘƻ ƎƭǳŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿǊŜŀǘƘǎΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

!ƭƭƻǿ ǘƻ ǎƛǘ ǳƴǝƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅΣ ŀōƻǳǘ н ƘƻǳǊǎΦ 

{ǘƻǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ ό¸ƛŜƭŘΥ муύ 

 

CǊƛŘŀȅ - т ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ 

 hŎǘΦ мрǘƘ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ 

.ǊŜƴŘŀ bƛŜ  

со 

сл 

hŎǘΦ ннƴŘ 

.ƻō .ŜƛƎƘƭŜ   
          /ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ  

сн 
рф 

hŎǘΦ нфǘƘ 

²ƛƭƭƛŜ aƛƴƎǳŀ 
5ŀƴ aƛƴƎǳŀ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ  

сс 
сн 
сн 

bƻǾΦ рǘƘ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴ  

±ƛƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ 

рф 

ро 

  EUCHRE SCORES 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - м ǇƳ wŜǎǳƭǘǎ  

hŎǘΦ мтǘƘ 

.Ŝǧȅ tǳǊŘƛƴκ/ŀǊƭƻǎ 5ŀȅ 

.ƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

²ƛƭƭƛŜ aƛƴƎǳŀ 

WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ  

ру 

рс 

рс 

рс 

hŎǘΦ нпǘƘ 

WƛƳ IŀŎƪǿƻǊǘƘ 

¢ƻƳ YƛǎŜǊ 

рт 

рп 

hŎǘΦ омǎǘ 

WŜŀƴ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

WƻȅŎŜ aƛƴƎǳŀ  

см 

рф 

bƻǾΦ тƘ 

.ƛƭƭ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 
WŀƴƛŜ {ǇƛǊŜǎ 

сп 

со 
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{ t h b { h w 9 5   .¸   ¢ I 9    / L ± L /    /[¦. 
LAKE  WAYNOKA   APPAREL 

!5¦[¢ ό{ƛȊŜǎΥ {Σ aΣ [Σ ·[ - р·[ύ 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

aŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмтΦлл 

²ƻƳŜƴΩǎ tƻƭƻ 
ϷнтΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

±ƛǎƻǊ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмнΦлл 

/ŀƳƻ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмуΦлл 

¢ƛŜ-5ȅŜ ¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмрΦлл 

½ƛǇ IƻƻŘƛŜ 
ϷолΦлл 

tǳƭƭƻǾŜǊ IƻƻŘƛŜ 
ϷнрΦлл 

¢-{ƘƛǊǘ 
ϷмнΦлл 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 
ϷнлΦлл 

{ƻƭƛŘ /ƻƭƻǊ Iŀǘ 
όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ 
ϷмрΦлл 

¸h¦¢I ό{ƛȊŜǎΥ ·{Σ {Σ aΣ [Σ ·[ύ 

ϝ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƛȊŜǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ н·Σ Ϸо ŦƻǊ о·Σ ŜǘŎΦΤ CƻǊ ŀŘǳƭǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀŘŘ Ϸн ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜκǇƻŎƪŜǘκ±-ƴŜŎƪ ƻǇǝƻƴ 

ϝ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛǘŜƳ όŎƻǎǘ ŜȄǘǊŀύ 

ϝ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ  
 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ƛǘŜƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ /ƘǊƛǎ YƛȊŜǊ όфот-нмт-лпроΤ //[YтнпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ 

hǇǝƻƴ м hǇǝƻƴ н hǇǝƻƴ о hǇǝƻƴ п hǇǝƻƴ р hǇǝƻƴ с 

9a.whL59w !b L¢9a ²L¢I hb9 hC ¢I9 ht¢Lhb{ .9[h² όƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘύ 
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aŎ/ƻƴƴ ϧ /ǳǘǊŜƭƭΣ [[/    

!ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿ 

¢ƘƻƳŀǎ [Φ aŀȅŜǎ        !ƴǘƘƻƴȅ WΦ .ŀƪŜǊ 

wŀŎƘŜƭ ±Φ ¢ǊƛǇƭŜǧ 

DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ [ŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜ ϧ /ƭƻǎƛƴƎǎΣ 

tǊƻōŀǘŜΣ 9ǎǘŀǘŜǎΣ ²ƛƭƭǎ ϧ ¢ǊǳǎǘΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΣ {ŀƭŜǎΣ tǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ¢ƛǘƭŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ϧ /ƭƻǎƛƴƎǎΦ 

aƻƴ-CǊƛ уΥол ŀƳ ǘƻ пΥол ǇƳ 

мму {Φ aŀƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ hI прмнм 

фот-оту-смсрΣфот-оту-онрс ƻǊ м-улл-оту-смст  

ƳŀƛƭϪƳŎŎƻƴƴ-ŎǳǘǊŜƭƭΦŎƻƳ 

 

WPOA REMINDER 

!ƭƭ ŘƻƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŜŀǎƘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ǇŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ōŀǊƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ CƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΦ 

- ²th! DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tƎΦ п 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ 

/ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎΗ 

фот-ппс-онон 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ 
 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

https://www.amfam.com/agents/ohio/mount-orab/joshua-edmisten
http://www.agproco.com/
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LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ 

/ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎΗ 

фот-ппс-онон 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ 
 

±ƛǎƛǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

http://www.lakewaynoka.com/newsletters

