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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 

         WPOA Board of Trustees Saturday Meeting - 07/12/2025 
ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥмлŀƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ .ƛǎōŜŜΣ 9ŀŘǎΣ YƭŜƛƴΣ [ŀƴŜΣ ²ŀƎƴŜǊΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
                 !ōǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ aƻƻǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ  YƭŜƛƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ сκмпκнр ²th! aƻƴǘƘƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό9ŀŘǎύΥ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ Wǳƭȅ пǘƘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ L ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀƴŜύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘǎ 
¶ WǳƴŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷмфоΣрутΦрн 
¶ WǳƴŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнтмΣфтпΦфс ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ ϷмΣлфрΣмрнΦрпΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ ϷнΣнусΣунтΦпсΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ сф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ тн҈ ǎƻ о҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ ϷмΣснпΣтусΦпфΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ пу҈ ǎƻ н҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜ ǿŀǎ ϷмтΣмррΦллΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмсоΣтфмΦмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷмслΣлптΦтл ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ōǳǎƘƘƻƎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀȄƭŜ ŘǳƳǇ ǘǊǳŎƪΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ ϷмΣрпрΣтннΦмтΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрплΣфмтΦнрΦ 
¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ ϷнΣсноΣртпΦмрΦ 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴύΥ 
¶ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōŜŀǊ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴΦ 
¶ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΣ aǊΦ 5ŀƴ tƛƪŜΦ 
5ŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜ 
ŀǎ ǘƘŜ άǇƻƻƭ ƎǳȅέΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭΦ IŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²²¢tύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ сΦр ȅŜŀǊǎΦ 5ŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ 
ǎŜŜ 5ŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ hǳǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ bŀƴ aŎIǳƎƘΦ bŀƴ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ-Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳōΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ bŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ƪƛƴŘ ƘŜŀǊǘΦ ²ŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ aǊǎΦ 
/Ƙȅ YƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅ 
ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ Wǳƭȅ мфǘƘ ŦǊƻƳ мнǇƳ ǘƻ сǇƳΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǾŜƴŘƻǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŜŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀȄŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǳƴƪƛƴƎ ōƻƻǘƘ-ǊǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘΣ ŀ ŦŜǿ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎŜŀǘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘ CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ рY wǳƴ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΣ ǘƘŜ DƻƭŦ /ŀǊǘ tŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƛƴ {ƛƻǳȄ /ƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀǊ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



WAYNOKA NEWS - 2 

 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ рм !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ т 

!ǊǊŜǎǘǎ м [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ нм 

wŜǇƻǊǘǎ он CƛǊŜ wǳƴǎ л 

/ƛǘŀǝƻƴǎ мт DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ мм 

²ŀǊƴƛƴƎǎ нт {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ мт 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ сл  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀ 

         /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ у wŜŎ /ŜƴǘŜǊ м 

 [ƻǳƴƎŜ л [ƻŘƎŜ м 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

мофм ттΦп фмо 

мрфм тсΦр мллп 

нлфм нпΦм тнΦс 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ - мфΣпто CǊƻƴǘ DǳŜǎǘ [ŀƴŜ - мсΣрсу  

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ - мфΣлрр  wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘǎ - нпΣфлс  

¶ ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 9ǾŜƭȅƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǎŀŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

¶ Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊƻŀŘ ǇŀǾƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ǉǳƻǘŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ-ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ ! ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎΥ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ŘŜŎŀƭǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ мс ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŎƻŘŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜǧŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜŎŀƭŜŘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƛǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ WǳƴŜ нлнр ό/ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ IǳƎƘ wŜŘƳƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пΣ нлнрΦ hŶŎŜǊ wŜŘƳƻƴ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀȄŀǝƻƴΦ hŶŎŜǊ wŜŘƳƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ƎƛǾŜ hŶŎŜǊ wŜŘƳƻƴ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ Iƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƻǇŜƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

¶ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘǎΣ ŦŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜƊΣ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ŎǊƛƳŜǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘǊŀŶŎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƘƛƭŘ ǊŀǇŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ /ƘƛŜŦ 
/ŀƭƭŀƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
YƭŜƛƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ IŜ ǎŀƛŘ ƴƻ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ ŎŀƭƭŀƘŀƴϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

   ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ о ύ 
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¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƛŀƭ фмм ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ./ 5ƛǎǇŀǘŎƘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ όYƭŜƛƴύΥ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ aƎǊΦ 

²ƛƭƪƛƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ YƛƳ YǊŀƳŜǊ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻŦ Ŏƻǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŬȄ ƻǾŜǊ ƭƻŀŘŜŘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƭǘŜŘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǳǎŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŜǊ ǘƻ 

ŀ рл-ŀƳǇ ōǊŜŀƪŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀ ол-ŀƳǇ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀ ммл ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ 5ƻƴƛǘŀ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎŀƳǇŜǊǎΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿƛǘƘ 5ƻƴƛǘŀ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό.ŀǊƎŜκaƻƻǊŜύΥ wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΥ tŜǊ ǘƘŜ ²th! wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǾƻƭǳƳŜ нΣ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜκƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ²th! wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǎΣ ±ƻƭнΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όbŀƴ aŎIǳƎƘΣ [Φ {ǘƻǾŜǊΤ 5ŀǿƴ aŎbŜŜǎΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ bƻƴŜ 
[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢.5κ.ƛǎōŜύΥ bƻƴŜ 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ƻǊƎƳŀƴκ¢.5ύΥ ύΥ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǊƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎŜƭƭ ǳǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀȅƭƻǊκ.ŀǊǘƻƴύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ом-Řŀȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŀǘ ƎŀǇΦ LŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŀŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΣ ŘŜƭŜǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ōƻȄΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ōōŀǝŜƭƭƻκYƭŜƛƴύΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ Wǳƭȅ мфǘƘ ŦǊƻƳ уǇ-ммǇΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wŀǎƻƴ .ǊǳƳƭŜȅ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ /ŀƳǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ  
 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 

tŜǊƳƛǘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ м нт 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ л мо 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л м 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ м р 

tƻƻƭ л н 

5ŜŎƪ л п 

DŀǊŀƎŜ м п 

{ǘƻǊŀƎŜ м р 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л м 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ н мл 

aƛǎŎ н о 

¢ƻǘŀƭǎΥ у тр 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
¶ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ό5ŀǾŜ !ŘƭŜǊύΥ  .ƛƴƎƻ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǘ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ тǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ нрǘƘΣ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ 5ŀǾŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ [ƛȊ {ƻǳǎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀƴƴŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƅŀƎǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ό{Ƙŀǳƴŀ ¢ŀƳŀƴƪƻύΥ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘ рƪ Ǌǳƴ 
ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘ ƘŀŘ мсо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘ ¢ǊŀŎƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ hƴ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ŀȅΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ tƻƪŜǊ wǳƴ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀȄŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YƭŜƛƴΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥпмŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 !ttw9/L!¢Lhb  

/hwb9w 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ                 bŀƴ aŎIǳƎƘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ     5ŀƴƛŜƭ tƛƪŜ 

GRINDER PUMP REMINDER 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  ²w²{5 Ǉƭŀƴǘ όфот-ппс-онрсύΦ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƛǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  



WAYNOKA NEWS - 5 

 

        ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜŜǝƴƎ ς лтκмнκнлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ YƻǎǘΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ aƻƻǊŜ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ сκолκнр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ²w²{5 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CŜƛƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ WǳƴŜ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛǘΦ {ŜŜ 
.ŜƭƻǿΦ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ  
¶ ¢ƘŜ ōŀǘƘƘƻǳǎŜ ǎƘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊΦ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŜǊŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 
¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ht²/ ƎǊŀƴǘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 5!C¢ ǘŀƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ōƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎƻ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ IŀǊǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 5[½ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ WǳƴŜ олǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ CŜƛƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥррŀƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎΗ 

²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭΣ 

ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
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ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ тύ 

²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aƻƴŘŀȅ aŜŜǝƴƎ - лсκолκнлнр 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ CŜƛƭΣ IŀǊǇŜǊΣ YƻǎǘΣ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΣ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
   !ōǎŜƴǘΥ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ сκмпκнр aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ {ƻƴŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻƭƻǊŜŘ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ пǘƘ ƻŦ нлнпΦ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ 
Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ 9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  IŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǳƴŘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƭπ
ƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ²w²{5 ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΣ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ 
όD!/ύΣ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀŜǊŀǘƻǊǎ όōǳōōƭŜǊǎύ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t! ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ IŜǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ƳƛŘƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƛǎǎǳŜΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ōǳƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ 
²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘƎŜǎΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ Yƻǎǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²w²{5 .ƻŀǊŘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ тκмнκнрΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎŀǇ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀǘ ǘƘŜ тκнуκнр ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎκ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ CŜŜǎΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ сκмпκнр ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²th! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Wǳƭȅ 

тǘƘΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻƻǊŜ ǿƛƭƭ ŜȄŎǳǎŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 

ƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘŀǇκƎǊƛƴŘŜǊ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴπ

ƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²w²{5 ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²th! ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ōȅƭŀǿǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǎŜǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όCŜƛƭύΥ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ς ¢ƘŜ D!/ CƛƭǘŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ сκмпκнр ƳŜŜǝƴƎΦ aƻǝƻƴ Інлнр-

мф ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ όϷрнΣтррΦллύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нл ƛǎ ǘƘŜ нлнс ¢ŀȄ .ǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘƻǊΦ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴκ{ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴύΥ 

¶ /5Ωǎ aŀǘǳǊƛƴƎ - aƻǝƻƴǎ Інлнр-нм ǘƘǊǳ Інлнр-нп ŎƻƴŎŜǊƴ ƳŀǘǳǊƛƴƎ /5ǎΦ 

¶ 5[½ ¦ǇŘŀǘŜ ς ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²w²{5 тκнуκнр ƳŜŜǝƴƎΦ 5[½ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƪ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŜŘ ŀǊŜŀ ǎƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ƭŀǊƎŜ ŘǊǳƳǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΦ 

¶ LϧL ǳǇŘŀǘŜ ς ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƻǊ 

ǎǳƳǇ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘκƻǊ ƎǳǧŜǊǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪκƛƴǎǇŜŎǘ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ wŀǘŜ {ǘǳŘȅ ς 5[½ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ²Ŝ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
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¶ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ς aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ ²ƛƭǎƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ./w² ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ [² ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ aƎǊΦ 
²ƛƭƪƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊΦ !ǉǳƛŦŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎκƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎΥ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ 
aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ŎƘŜŎƪ ōŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘƻƭŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ²th! ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ол҈Φ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊǎ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎǘǳŀƭ 
ǳǎŀƎŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎƻ ƘƛƎƘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ IŀǊǇŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀ 
ƳŜǘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ ²ƛƭƪƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜΦ IŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ aƻǝƻƴ Інлнр-мф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ ммм-
ул D!/ wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷмсΣрфлΦллΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ϷсфΣопрΦллΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ϷрнΣтррΦллΦ ! 
Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нл ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ нлнс ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ 
ϷмΣфсфΣмуоΦлл ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷмΣфтнΣнуоΦллΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нм ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ /5 Ісмнунттпмсмκм ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ 
сκолκнр ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ .ŀƴƪ ŦƻǊ мо ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦтф҈ ŀǇȅ ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нн ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ /5 Істусупфмонκм ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜǎ ƻƴ 
тκммκнр ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ .ŀƴƪ ŦƻǊ мо ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦтф҈ ŀǇȅ ŀǘ tŜƻǇƭŜΩǎ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-но ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ CŜƛƭ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ /5 Ітллтллтфс ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜǎ ƻƴ тκтκнр 
ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ от ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦс҈ ŀǇȅ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ aƻǝƻƴ Інлнр-нп ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŀǊǇŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ /5 Ітллтллумм ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜǎ ƻƴ тκмнκнр 
ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ от ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦс҈ ŀǇȅ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  bƻƴŜ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥнуǇƳΦ 
 
wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

Interested in advertising with us? 

Call or email us! 

937-446-3232 newsletter@lakewaynoka.com 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

http://www.lakewaynoka.com/newsletters
https://www.lakewaynoka.com/docs/misc/Waynoka%20Newsletter%20Advertising.pdf
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GENERAL OPERATING FUNDS: 6/30/2025 6/30/2024

OPERATING CHECKING/PEOPLES $123,737.62 $98,505.32

CHARGE CARD ACCOUNT $182,434.83 $159,959.31

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $400,824.87 $400,695.18

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $384,071.74 $373,225.65

LOTTERY CHECKING $4,083.48 $5,612.65

   TOTAL OPERATING FUNDS: $1,095,152.54 $1,037,998.11

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $305,354.18 $917,254.22

$130.00 LAKE ASSESSMENT $282,794.45 $153,124.05

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $276,231.23 $379,489.11

CAMPGROUND IMPROVEMENT $123,124.50 $95,854.79

TOTAL $987,504.36 $1,545,722.17

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #102667909 $185,862.24 $182,151.03

Peoples CD $146,034.54 $141,006.60

1ST STATE CDARS #700700590 $53,913.04 $53,913.04

1ST STATE CDARS #700700838 $155,107.43 $155,107.43

 

   TOTAL INVESTMENTS: $540,917.25 $532,178.10

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,623,574.15 $3,115,898.38

2025 INCOME END OF JUNE 2025 2025 EXPECTED

$2,286,827.46 69% 72%

2025 EXPENSES END OF JUNE

$1,624,786.49 50% 48%

TREASURER'S REPORT; ACCOUNTS BALANCES 

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ 

ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

9Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅϥǎΣ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ²th! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ²w²{5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 

 

https://www.facebook.com/lakewaynoka
https://www.lakewaynoka.com
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August 18th in the Lodge at 6pm. 

 
This is a great opportunity to meet your  
neighbors or enjoy your favorite dish with 

old friends. 
Please bring a dish to share with everyone. 

 
 

Contact: Betty Purdin 937-515-1749 
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