
 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

²th! a9a.9wΩ{ hb[¸ 9±9b¢ 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘŜǊ aŀƛƴ tƻƻƭ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ с ǇƳ 

wŀƛƴ 5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нтǘƘ - ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

 

Ϸр 5hb!¢Lhb w9{9w±9{ ! b¦a.9w95 5¦/Y 

/ŀǎƘ tǊƛȊŜǎΗΗΗΗ 

5ǳŎƪ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ ²th! 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ tƻǘƭǳŎƪΩǎΣ .ƛƴƎƻΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

ό!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

 

L/9 /w9!a {h/L![ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪȅ wŜƎŀǧŀ 

 

 
 

¢ƘŜ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ /ƛǾƛŎ /ƭǳō ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-²ƛŘŜ 
DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜέ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нлǘƘΣ нлно ŦǊƻƳ уΥол ŀƳ ǘƻ 
пΥлл ǇƳΦ  ¢ƘŜ ²th! ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƎŀǘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƳŀƛƭōƻȄ όǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƛǾƛŎŎƭǳōϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ aƛƪŜ [ŀtƭŀƴǘŜΣ όфотύ суф-

тслпΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŜŀǊƭȅ ōǳǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мо aŀȅΣ нлноΦ  

bƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǊ 

ōŜŦƻǊŜ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мфǘƘΦ 
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¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƊŜǊ нлно ŘǳŜǎ ϧ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΦ 

¶ LŦ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ŀǘ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ϧ ȅƻǳ ²L[[ bh¢ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ƎŀǘŜǎΦ 

¶ tŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

¶ ϷмрΦлл wŜƴŜǿŀƭ ŀǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ !ŘƳƛƴ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǊŘΦ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ hb[¸ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎŀǎƘ ϧ ŎƘŜŎƪΦ 

¶ ϷнрΦлл ŦƻǊ ŀ b9² wCL5 ŘŜŎŀƭ ŀǘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  
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WPOA Board of Trustees Saturday Meeting ï 04/08/2023 

ϝϝ!ƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 
ϝϝ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²th! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ ¢ƘŜ 
hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ млΥллŀƳΦ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ .ŀǊǘƻƴΣ 9ƭƭƛǎΣ IƻƭǘΣ aŀǊŎƪΣ aƻƻǊŜΣ wŀƭŜƛƎƘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
     !ōǎŜƴǘΥ /Ǌŀƴƪ όŜȄΦύ 
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ¢ŀȅƭƻǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ оκммκно ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ 
ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ  
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όWŜƴƴȅ 9ƭƭƛǎύΥ  

LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊύΥ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ 
¶ aŀǊŎƘ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϷтфтΣлллΦллΦ 
¶ aŀǊŎƘ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷнлпΣлллΦлл ǿƛǘƘ ƴƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ϷмΣлмсΣннлΦолΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ϷмΣнфтΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ пу҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлноΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ пф҈ ǎƻ м҈ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ϷрсоΣлллΦллΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ нм҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлноΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ нм҈ ǎƻ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

!ƭƭƻŎŀǘŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǳƴŘǎ 
¶ LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ϷпмсΣлллΦлл 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмнпΣлллΦлл ŦƻǊ [ƻŘƎŜ ǊŜǇŀƛǊΣ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǘǊŀŎ ƭƻŀŘŜǊ ŀƴŘ 
!ǉǳŀ 5ƻŎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
¶ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ϷмΣпооΣтмлΦпоΦ 
LƴǾŜǎǘŜŘ CǳƴŘǎ  
¶ LƴǾŜǎǘŜŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрмсΣрроΦспΦ  

¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ϷнΣфссΣпупΦотΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭύΥ  

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭŀƎƻƻƴ ŘǊŀǿŘƻǿƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н 
ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ǳǇ ǘƻ н ŦŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¶ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ол-Řŀȅ ŘŜƭŀȅ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ aŀǊǘȅ /ƘŀŘǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿΣ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ 
¶ ¢ƘŜ hƘƛƻ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмф ƛƴ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ !ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ th! ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘΦ 
¶ ! ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²th! ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊΦ 
¶ /ƭŜŀƴǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƳōǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ !ŘƳƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мфǘƘ ŦǊƻƳ рΥол-уǇƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ рǇƳΦ aŜƳōŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ²th! hŶŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘΦ 
¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ м-нΩ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ǳǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƭƻǿ ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ н ύ 
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{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нлно ό/ƘƛŜŦ  /ŀƭƭŀƘŀƴύΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

* 

hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōǳǊƴ ōŀƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ aŀǊŎƘ мΣ нлноΣ ǇŜǊ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ мрлоΦмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ сΥллŀƳ-сΥллǇƳΦ {ƛƎƴǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǊƴ ōŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇκκΥƻƘƛƻŘƴǊΦƎƻǾκΦ 
 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ όtŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜκ{Ŝŀƴ aƻƻǊŜύΥ  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκbƻƳƛƴŀǝƴƎ όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴκ5ŀǾŜ tŀǧƻƴκbŀƴ aŎIǳƎƘΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΥ  
¢ǊǳǎǘŜŜ {ŜŀƳ aƻƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ пκмр !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
aƻƻǊŜ ǘƻŘŀȅ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ hŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ²w²{5 !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƻƴ пκмр ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²th! !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥолΦ bŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 9ŀŘǎ ŀƴŘ .ȅƴǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
.ƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 

[ŀƪŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ό¢ƻŘŘ IƻƭǘύΥ bƻƴŜΦ 
  
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ !ǇǊƛƭ нлно [wt/ wŜǇƻǊǘ ς aƻƴǘƘƭȅ ²th! ƳŜŜǝƴƎ 
мΦ ¢ƘŜ [wt/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ р-¸ŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²th! .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
²th! р-¸ŜŀǊ /ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ о !ǇǊƛƭ нлно 
wƻŀŘǎ 
²th! .ƻŀǊŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ 

/ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ пп !ƴƛƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ у 

!ǊǊŜǎǘǎ н [ƛǾŜǿŜƭƭ /ƘŜŎƪǎ л 

wŜǇƻǊǘǎ нф /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ŀƭƭǎ о 

/ƛǘŀǝƻƴǎ о DǊƛƴŘŜǊ tǳƳǇǎ нн 

²ŀǊƴƛƴƎǎ нм {ǉǳŀŘ /ŀƭƭǎ н 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ ст CƛǊŜ wǳƴǎ л 

DŀǘŜ /ƻǳƴǘǎ 

wCL5 CǊƻƴǘ 
мрΣонп 

CǊƻƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀƴŜ 
фΣмфн 

wCL5 wŜŀǊ 9ƴǘǊȅ 
bƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

wCL5 wŜŀǊ 9Ȅƛǘ 
нлΣлру 

±ŜƘƛŎƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ŜƘƛŎƭŜ CǳŜƭ aƛƭŜǎ 5ǊƛǾŜƴ 

сфΦт мΣмуф мофм 

мнсΦр мΣоту мрфм 

ƴκŀ ƴκŀ нлфм 

tŜǊƳƛǘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ н с 

5ƻŎƪκ.ƻŀǘ [ƛƊ п мф 

!ŘŘƛǝƻƴǎ л л 

wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜ п т 

tƻƻƭ н н 

5ŜŎƪ р р 

DŀǊŀƎŜ н т 

{ǘƻǊŀƎŜ н п 

.ƻŀǘ /ƻǾŜǊ л л 

/ŀǊǇƻǊǘ л л 

CŜƴŎŜ о с 

aƛǎŎ л м 

¢ƻǘŀƭǎΥ нп рт 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ оύ 
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¶ bƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
²th! .ƻŀǊŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ 
¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŀǊƎŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƛƴ нлнп ŦǊƻƳ о ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлнп ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ όнлнп-нлнсύ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀǊƎŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǎƛƎƴΦ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ²th! .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
²th! .ƻŀǊŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ 
¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŀƴŘ [ƻǳƴƎŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ [wt/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊŜκ9a{ ƎŀǘŜ ƻƴ aŀǊǝƴ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƻŀŘ ŦƻǊ 
ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ƭƻǳƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 
¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎƪ ƘƻŜ όŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ нлнуύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻŀǘǎ ŀǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΦ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǊŜƴǘŀƭ ŘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƭǳōǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎŜ ²th! ŎƻǎǘǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ²ŀȅƴƻƪŀ 5ǊƛǾŜΦ 
нΦ !ǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 
 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όDǊŜƎ {ǘƻǾŜǊκtŀǘ wŀƭŜƛƎƘύΥ bƻƴŜΦ 
 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όYŜƴ /Ǌŀƴƪκ/ŀǊǊƛŜ tŀǳƭύΥ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ƻƴƛǘŀ IŀƎŜƴ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘŎƻƳƳƛǧŜŜϪƭŀƪŜǿŀȅƴƻƪŀΦŎƻƳΦ  
 

¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ aƻǝƻƴ Іорт όōŜƭƻǿύ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ aŀƴǳŀƭ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜΣ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ 
ǿƻǊƪΦ !ǧƻǊƴŜȅ WƻƘƴ Wƻƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ aŀƴǳŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭƭƛǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ό{ŜŜ aƻǝƻƴ 
Іору ōŜƭƻǿύΦ 

 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ ½ƻƴƛƴƎ /ƘŀƛǊ tŜǘŜ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇ ŘƻŎƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƻǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ aƻǝƻƴ Іорф όōŜƭƻǿύ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ Iƻƭǘ ŀǎƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

 

aƻǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ aƻǝƻƴ Іорт ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
tǊŀŎǝŎŜǎ aŀƴǳŀƭ ƳŀǊƪŜŘ Cƛƴŀƭ !ǇǊƛƭ нлно ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ с ȅŜŀǎ ŀƴŘ м 
ƴŀȅ όIƻƭǘύΦ 

¶ aƻǝƻƴ Іору ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ tŀǘ wŀƭŜƛƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅŜŀǊ нлнрΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ όwŀƭŜƛƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ пκмр !ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦύ 

¶ aƻǝƻƴ Іорф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 
Ім - ƛƴ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ǎŜŎǝƻƴ L± 5ŜǘŀŎƘŜŘ DŀǊŀƎŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘŜƳ р ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ŀΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ ! 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƛȊŜŘ ŎƻƭƻǊ ŎƘƛǇό{ύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ǎƛŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ п ύ 
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ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦ 
¶ Ін ƛƴ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ǎŜŎǝƻƴ ± {ǘƻǊŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘŜƳ с ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ŀΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ CƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ ! ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƛȊŜŘ ŎƻƭƻǊ ŎƘƛǇό{ύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǊ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wŀƭŜƛƎƘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƻŀǘ ǎƭƛǇ ŘƻŎƪ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻǘ ІтмтΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ оΩ ŘŜŜǇ ōȅ мнΩ ǿƛŘŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  
¶ tŀǎǘƻǊ DǊŜƎ IƻƭŎƻƳō ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ тΥолŀƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀΦ wŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ млŀƳΦ 
¶ !Ǌǘ /ƭǳō όWƻŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎύ ς {ŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¶ {ƘŀǿƴŜŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō όaŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴύ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Ƙǳƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀƴǳǇ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ мрм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ aŀȅ нсǘƘ ŀǘ сǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ wŜƎŀǧŀ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

.ƻŀǊŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ  
¶ 5ŀǾŜ tŀƭƳŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ 
ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ bŀƴŎŜŜ YƭŜƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎκǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ 
ǘƻ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪΦ ²Ƙȅ ǿŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜ ǎŜǩƴƎ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ōȅ ŎƭǳōǎΚ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ [ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ±t 9ƭƭƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ 
ƛǘΦ 

¶ 5ŀƴ ²ŀƭǎƘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎƪ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǧŜǊȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƭƛǎǘΚ IŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ϸрл ŘƻŎƪ ƘƻƭŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸнрл ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΦ /ŀƴ ǘƘŜȅ ōŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘΚ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ aƎǊΦ 
/ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ϸрл ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŦŜŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ²th! ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƻŎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǿ ƻǊ ƻƭŘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦŀƛǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ! ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
hŶŎŜΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ǝƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
.ŀǊǘƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ŘƻŎƪǎΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǎŀƛŘ ƴƻΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ Iƻƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŜƴǘŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƻŦ aŀǊŎƘ омǎǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ŘƻŎƪ ǊŜƴǘŀƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ /ŀǎŜȅ ²Ƙƛǧƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ .ƻŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳ ƭƛƎƘǘǎ ǾǎΦ ǘƘŜ h5bw Řǳǎƪ ǘƻ Řŀǿƴ ƴƻ ǿŀƪŜ ƳŀƴŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ŘǳǎƪΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ /ƘƛŜŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ /ŀǎŜȅΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǘƻ ²ŀǘŜǊ tŀǘǊƻƭΦ 

¶ ¢ŜǊǊȅ .ƻǊƎƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [wt/ р-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ IŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻŘŀȅΦ ±t 9ƭƭƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ .ƻō [ƛǇǇǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aƻǝƻƴ ІорфΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ н ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¶ WƻŀƴƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ tŀǊƪ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ [ƛǧƭŜ ¢ǳǊǘƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

  
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ млΥрнŀƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²th! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ фΥолŀƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ  
 

aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ оκнтκно ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
²w²{5 ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƘŀǊƭƛŜ .ŜŀǊŘΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ŀǊŜ нр҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ /5 ƳŀǘǳǊŜ 
ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ мн ƳƻƴǘƘ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ ŀ пΦор҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜΦ  
 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭκ5ŀƴ tƛƪŜύΥ  
¶ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ŘǊƻǇ м-нΩΦ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ǘƻǘŀƭǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 9t!Φ 
¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōǳōōƭŜǊǎΣ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ŜŎǘΦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ сέ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪ ƴŜŀǊ /ǳǎǘŜǊ 5ǊƛǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 
¶ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ²w²{5 ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũΦ 

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
¶ ¢ƘŜ w ϧ w .ȅƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ !ǧƻǊƴŜȅ ¢ƻƳ aŀȅǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нлǘƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜ ƛƴ aŀȅ ƻǊ WǳƴŜΦ 

¶ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǎƪŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿƛǘƘ Yŀȅ .ǳƴŘȅ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ 

 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ  
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
¶ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aŀǊŎƘ омǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! 
ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
¶ aƻǝƻƴ Інлно-лф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ /5 Ітллтллсмт ǘƘŀǘ ƳŀǘǳǊŜŘ ƻƴ пκрκно ŀǘ 
CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦор!t¸ ŀǘ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪΦ ! Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ aŀǊƎƛ .ƻǊƎƳŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘǳŎƪǎ ŦƻǊ ϷрκŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ wŜƎŀǧŀ ŀƴŘ LŎŜ 
/ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŀƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƻƻǊŜΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ фΥпнŀƳΦ 
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥллǇƳΦ  
 

wƻƭƭ /ŀƭƭΥ tǊŜǎŜƴǘΥ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳǎƪŜȅΣ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ aƻƻǊŜΣ ²ŀƭŜǎΣ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭΣ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ  
  
aƛƴǳǘŜǎΥ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ оκммκно aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ όtΦ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ пκу ƛǎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ фΥолŀƳΣ пκмр ƛǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
тǇƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƻƴ пκнп ŀǘ сǇƳΦ 
 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{Φ [ŜǾŜǊƳƻǊŜύΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 

ό /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇƎΦ с ύ 
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aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όtŀǳƭ /ŀƘŀƭƭ ϧ {ǳǇǘΦ tƛƪŜύΥ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 9t! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭƎŀŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƭƎŀŜΦ ²Ŝ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ǉǳƻǘŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǉǳŀ 
5ƻŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
¶ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ IŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ƅǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  
¶ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ hǳǊ tI ƛǎ ǎǝƭƭ ƻũ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘΦ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ŀƴŘ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜ 
tI ƛǎ ƻũ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘǊŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ōǳōōƭŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ŀŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tI ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 
¶ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ǎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tΦ 
[ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǎƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ŏŀƴ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¶ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ǳǎƪŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ŀƴȅ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜΣ ŜŎǘΦ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ мл҈ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ мр҈ ƭƻǎǎΦ {ǳǇǘΦ tƛƪŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ wCL5 ǊŜŀŘŜǊ 
ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎƪŜŘ aƎǊΦ /ŀƘŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 
¶ ¢ƘŜ 9t! ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ǎƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ .ǳǎƪŜȅ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²w²{5 .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ !ǧƻǊƴŜȅ ¢ƻƳ aŀȅǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  
 

aƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 

!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ²ŀƭŜǎΦ ! ȅŜŀκƴŀȅ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥплǇƳΦ  
 

wƘƻƴŘŀ WΦ aŀȅōǊƛŀǊΣ ²w²{5 !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

DwLb59w t¦at w9aLb59w 
 

  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ϝ9ƎƎ ǎƘŜƭƭǎ ϝCƛǎƘ ǎŎŀƭŜǎ ϝ5ƛŀǇŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ ǊŀƎǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ϝ/ŀǘ ƭƛǧŜǊ ϝhƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ 
ϝtŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϝ{ǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊύ ϝDƭŀǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

 

LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻȄ ƛǎ ƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴΦ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ όфот-ппс-онмпύ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 
 

ϝ5¦wLbD th²9w h¦¢!D9{ ²!¢9w ¦{!D9 {Ih¦[5 .9 Y9t¢ ¢h ! aLbLa¦aϝ 
w9thw¢ ![[ 9[9/¢wL/ h¦¢!D9{   5ƛŀƭ м-улл-рпо-ррфф ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻǳǘŀƎŜΦ 
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 GENERAL OPERATING FUNDS: 3/31/2023 3/31/2022

OPERATING CHECKING/PEOPLES $179,941.06 $188,236.40

CHARGE CARD ACCOUNT $403,309.09 $187,185.53

OPER SAVINGS/FIRST STATE BANK $2,904.75 $302,688.59

RESERVE OPERATING/FIRST STATE BANK $428,895.40 $572,851.04

LOTTERY CHECKING $1,170.00 $2,314.48

   TOTAL OPERATING FUNDS: $1,016,220.30 $1,253,276.04

ASSESSMENTS

$175.00 ROADS ASSESSMENT $771,831.57 $570,551.66

$115.00 LAKE ASSESSMENT $126,331.25 $156,858.69

$115.00 IMPROVEMENT ASSESSMENT $448,572.07 $423,612.08

CAMPGROUND IMPROVEMENT $86,975.54 $72,862.76

TOTAL $1,433,710.43 $1,223,885.19

WPOA INVESTMENTS:

* 1ST STATE CDARS #1024534762 $174,504.80 $173,474.63

1ST STATE CDARS #1024986639 $134,545.35 $134,297.36

1ST STATE CDARS #700700590 $53,066.02 $52,473.57

1ST STATE CDARS #700700838 $154,437.47 $153,976.13

 

   TOTAL INVESTMENTS: $516,553.64 $514,221.69

TOTAL ALL ACCOUNTS: $2,966,484.37 $2,991,382.92

2023 INCOME OF MARCH 2023 2023 EXPECTED

$1,297,000.00 48% 49%

2023 INCOME OF MARCH

$563,000.00 21% 21%

TREASURER'S REPORT; BALANCE SHEET

WAYNOKA PROPERTY OWNERS ASSOCIATION
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DumbFounded 
 

!ǇǊƛƭ нфǘƘ 

уΥлл ǇƳ - ммΥлл ǇƳ 

Ϸр ŎƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ 

    

ϝ!ƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ϝCƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘƘŀƴ .Ǌƻǿƴ όппл-трф-смсмύ 

 Lake Committee 

Bass Fishing Tournament Dates: 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ ²ŀȅƴƻƪŀ [ƻǳƴƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

9ǳŎƘǊŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ϫ сΥолǇƳ 

IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ - aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΦΣ ²ŜŘΦ с ǇƳ ǘƻ ф ǇƳ 

�/�D�N�H���:�D�\�Q�R�N�D���/�R�X�Q�J�H 
������-������-�������� 

{ǳƴŘŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

п ǇƳ -  у ǇƳ 

п ǇƳ -  ф ǇƳ 

п ǇƳ - ммǇƳ 

п ǇƳ -  м ŀƳ 

όIƻǳǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

!ǇǊƛƭ мфǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

aŀȅ мтǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

WǳƴŜ нмǎǘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

Wǳƭȅ мфǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘ сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ ϧ 9ƴŘ ¢ƛƳŜ 

{ǇǊƛƴƎ мΥ !ǇǊƛƭ мǎǘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

{ǇǊƛƴƎ нΥ aŀȅ сǘƘ тΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥлл ǇƳ 

bƛƎƘǘΥ Wǳƭȅ ннƴŘ ммΥлл ǇƳ - тΥ лл ŀƳ 

CŀƭƭΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ тΥол ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - оΥол ǇƳ 

/ƭŀǎǎƛŎΥ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ уΥлл ŀƳ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǘ - пΥлл ǇƳ 

[ƻǳƴƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 

15-20 Players 21-34 Players 35 Players+ 

$10 $15 $20 

Jeremy Neal 
 

aŀȅ моǘƘ 

фΥол ǇƳ - мнΥлл ŀƳ 

Ϸмл ŎƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ 

Ghost Mountain 
 

aŀȅ нлǘƘ 

фΥол ǇƳ - мнΥлл ŀƳ 

Ϸмл ŎƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ 

 

JOIN THE FUN! 

PLAY BINGO AT 

LAKE WAYNOKA!! 

The Lake Waynoka Civic Club will be hosting BINGO! 

Open to the Public! 

Saturday, April 22nd, May 13th and 27th 

Doors open at 6:00 p.m. Games start at 7:00 p.m. 

Lake Waynoka Lodge 

Open to the Public 

Number of participants determines the money awarded per 

game: 

 

 

 

Food available for purchase from Angela�¶s at the Lake! 

Small Package = $17; Large Package = $20 

Must be over 18 years old to play. 

 


